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RESUMEN

La intencion del presente documento es analizar y obtener explicaciones acerca del comportamiento racional en los escenarios
politicos, tomando como marco de referencia la Teoria de la Eleccién Racional (TER), misma que por sus caracteristicas y su relacién
con la visibn econdmica, sociolégica y del comportamiento humano ofrece su utilidad para analizar y probar consideraciones
hipotéticas sobre la relacion que existe entre la accion individual, la accién social y los contextos o espacios donde los actores ostentan
o disputan el poder, anteponiendo en ese proceso: deseos, expectativas e intereses y cambiando en ocasiones el curso de la accion
original o la mision institucional.

Lo anterior se intenta explicar, analizando un caso especifico de ruptura al interior de una organizacién femenil perteneciente a un
partido politico mexicano, para describir el comportamiento de dos grupos femeniles en conflicto en la lucha por el poder de su
organizacion, a partir de los elementos de la teoria y haciendo las interpretaciones del caso; pudiendo ademas probar en ese analisis,
las limitaciones que la teoria posee y que la hace vulnerable a las situaciones cambiantes que por naturaleza se dan en los escenarios

politicos.
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ABSTRACT

This paper describes different explanations on rational behavior in the
political scene, taking as a reference the theory of the Rational Choice
(TER). By their own characteristics and the close relationship with
economic, sociological and human behavior, this theory proves
hypothetical considerations on the relationship between individual
action, social action and the contexts where politicians reinforce their
strong power image. The scene where the players use to demonstrate
how their own power is, used to be above of their own desires, hopes,
interests and changes, that sometimes modify the course of the original

planned action or the axe of their institutional mission.

This work analyze an specific case failure within a female organization
that belongs to a Mexican political party. It describes the social
behaviour of two women groups into a conflictive figth of power in the
same organization, derived from the elements that the rational choice
theory and different other interpretations used to demonstrate. This
study also proves in this analysis, how the limitations of the theory
makes them vulnerable to change the impact of external situations, that

by their own nature, they are given by the political situation.
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RisumEi

l'intention du présent document est d'analyser et d'obtenir des
explications sur le comportement rationnel du groups dans les scenes
politiques, en prenant comme cadre de référence la Théorie de
I'Election elle-méme Rationnelle (TER), qui par ses caractéristiques et
sa relation avec la vision économique, sociologique et du comportement
humain offre son utilité pour analyser et de prouver des considérations
hypothétiques sur la relation qui existe entre I'action individuelle, I'action
sociale et les contextes ou les acteurs montrent comment leur pouvoir
est, pour étre au-dessus de leurs propres désirs, les espoirs, les intéréts
et les changements qui modifient parfois le cours de l'action prévue
initiale ou la hache de leur mission institutionnelle.La situation décrite
est essayé d'expliquer, en analysant un cas spécifique de rupture a
l'intérieur d'une organisation femenil appartenant a un parti politique
mexicain, pour décrire le comportement de deux groupes femeniles en
conflit dans la lutte par le pouvoir de son organisation, a partir des
éléments de la théorie et en faisant les interprétations du cas; en
pouvant en outre prouver dans cette analyse, les limitations que la
théorie posséde et que le elle rend vulnérables aux situations
changeantes que par nature ils sont donnés dans les scénes politiques.
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Parte |
Eleccion racional y accidn politica. Elementos para el analisis dentro de los

partidos politicos

Un caso de ruptura politica a partir de la teoria de la elecciéon racional

Introduccion

Elegir un sustento tedrico para explicar los comportamientos de los individuos que actuan en los
escenarios politicos, remite a la vision interdisciplinaria y a la busqueda de aquellos principios
que explican tanto la accion individual y la accion social en espacios donde los actores se situan
y actuan en funcion de sus expectativas e intereses. En ese contexto, existen diversas teorias
sociologicas, antropoldgicas y psicosociales que han estudiado el comportamiento politico y que
analizan y explican la razon de la actuacién de los individuos en el ejercicio del poder y su

relacion con otros que llevan los mismos propoésitos.

Sin embargo, existe una teoria que por sus caracteristicas y su relacion con la vision econdmica,
sociolégica y del comportamiento humano, ofrece su utilidad en el presente ya que permite
analizar y probar desde su base psico-social, consideraciones hipotéticas diversas sobre la
relacion de la naturaleza del ser humano, la conducta de grupo, el proceso de decision, etc., y

sus efectos en el logro de las metas individuales, de grupo o institucionales.

Los escenarios politicos, en particular los politico-electorales, a diferencia de los escenarios
puramente sociales, conllevan ciertas caracteristicas especificas toda vez que la meta de
individuos o grupos , es obtener o retener el poder y de hacer valer la fuerza conjunta para
obtener el triunfo sobre otras opciones electorales; y en este proceso, la actuacion de los que
participan sean: lideres, militantes, simpatizantes o electores comunes, exhiben comportamientos
que conllevan intereses y valores, tanto individuales como de grupo, que en ocasiones hacen
poco factible los acuerdos y por el contrario se realizan elecciones estratégicas diversas, para

obtener la ventaja y salir airosos en una competencia politica legitima.

Por lo tanto, quienes operan en los escenarios politico-electorales, se enfrentan a una realidad:

Revista MEC-EDUPAZ, UNivERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO / RESERVA 04-2011-040410594300-203 ISSN EN TRAMITE
No.I SepTiEMBRE-MARZO 2012.



ELECCION RACIONAL Y ACCION POLITICA. ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DENTRO DE LOS PARTIDOS POLITICOS LrApG CASTILLO

a) Que en el objetivo de alcanzar o retener el poder, los fines que se persiguen obligan
hacer valer creencias, deseos, evidencias y oportunidades, para hacer elecciones
racionales en la toma de decisiones y ello lleva a alcanzar metas y sobresalir en un medio
en donde se genera competencia entre grupos, mas que cooperacion;

b) Que a menudo es dificil anteponer una actuacién moral y de valores cuando esta de por
medio el interés de alcanzar o conservar el poder;

¢) Que cuando existe una correspondencia estrecha entre los intereses individuales y los
de grupo y se anteponen a la misién institucional, la racionalidad puede o no favorecer a

los propésitos del conjunto.

En consecuencia, se pretende en este ensayo probar lo anterior, analizando un caso especifico
de ruptura dentro de una organizacién femenil dependiente de un partido politico, para estudiar
los comportamientos de grupo en confrontacion en la lucha por el poder y lo que representa en
costos y beneficios para los personajes involucrados (Lladd, 2007). Para el efecto se considera
en este andlisis la racionalidad desde la posicibn de Jon Elster?, considerandose al final las
limitaciones que como teoria posee, haciendo que la racionalidad sea relativa , pues es dificil que
se cumplan los postulados cuando los individuos son afectados por una realidad cambiante y a

veces impredecible, propia de los contextos politicos.

1. Generalidades de la teoria de la eleccion racional

1.1 Génesis de la teoria de la eleccion racional

La Teoria de la Eleccién Racional (TER) aparece durante la primera mitad del siglo pasado en la
academia estadounidense como una critica al modelo de la economia de bienestar que se
intentaba construir en Europa por académicos de orientacién socialdemaocrata y socialista (Vidal,
2008:221-236). La TER habia sido identificada comunmente con un paradigma de la ciencia
econOmica, pero aunque su presencia en la economia es indisputable, esta impresion cambia

cuando se destruyen los supuestos fundamentales de este modelo y se introduce toda una

2 Elster, J., Filésofo social, llevo a cabo su formacion en Noruega y Paris; Elster obtuvo su doctorado en la Sorbonne en Paris con
una tesis sobre Marx bajo la direccion de Raymond Aron. Fue miembro del llamado Grupo septiembre (formado, entre otros, por
G. A. Cohen, John Roemer, Adam Przeworski, Erik Olin Wright, Philippe van Parijs y Robert-Jan van der Veen). Ha ensefiado en
la Universidad de Oslo, en el departamento de historia, y obtuvo una catedra en la Universidad de Chicago, donde ensefi6 en los
departamentos de filosofia y de ciencia politica. En 2005 fue elegido miembro del College de France. Actualmente, es profesor
Robert K. Merton de Ciencias Sociales con especializacion en ciencia politica y filosofia en la Universidad de Columbia, asi como
professeur attaché en el Colegio de Francia. Elster ha centrado su trabajo en la teoria de la eleccion racional, la teoria de la
justicia distributiva y la historia del pensamiento social -fundamentalmente en Marx y Tocqueville-. En la actualidad, sus
investigaciones se centran en el estudio de la justicia retroactiva y transicional en paises que en fechas recientes salieron de
regimenes totalitarios o autoritarios.(Pérez German, 2008, PAPIME, UNAM).
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revolucidon tebrica y metodolégica para las ciencias sociales y en ellas la Psicologia Social;
disciplinas alejadas en apariencia del modelo del homo economicus, pero que toman importancia
pues permitieron ir estudiando e interpretando los actos de los sujetos en lo individual y grupal,

particularmente en los espacios en donde se ejerce el poder 0 se toman decisiones.

1.2 Elementos que integran la teoria de la eleccion racional

Doménech (1991) describe la teoria de la eleccion racional al referirse al comportamiento de los
sujetos en un proceso de decision, afirmando que éstos tienden a: “elegir la mejor alternativa de
accion, dadas sus creencias y restricciones. En otras palabras, éstos determinan la mejor

estrategia que satisfaga sus deseos” (Doménech, 1991: 17).

Para que una accion se considere racional, debe ser el resultado final de tres decisiones (Elster,
1993: 40):

« Primero, debe ser el mejor medio para realizar el deseo de una persona dadas sus
creencias.

« Segundo, esas creencias deben ser en si mismas Optimas dada la prueba de que dispone la
persona.

- Finalmente la persona debe reunir una cantidad éptima de pruebas, ni demasiadas ni pocas.
Esa cantidad depende tanto de: a) sus deseos (que tiene que ver con la importancia que le
asigna a la decisidon), b) sus creencias acerca de los costos (inversiones del sujeto y

riesgos) y c) de los beneficios que obtiene al reunir mas informacion.

Estas condiciones son necesarias para cualquier eleccion racional o explicaciéon intencional. El

siguiente esquema visualiza lo anterior.

ACCION

CREENCIAS

v 1

PRUEBAS

DESEOS
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FIGURA No. 1
Dinamica de la eleccién Racional (Elster, 1993:40)
Una eleccion racional necesita dos condiciones de equilibrio: a) tanto las creencias como los
deseos pueden ser internamente consistentes; b) se requiere que las creencias y los deseos

estén fundamentados en una (o varias) evidencia que se encuentra a la manos.

Ahora bien, si el esquema anterior se aplica en un ejemplo sobre lo que puede pensar una
persona que tiene que elegir entre: un posible matrimonio o estudiar en el extranjero,
encontraremos que: en la disyuntiva de evaluar sus deseos (querer contraer nupcias, contra
superarse), pondera sus creencias respecto al matrimonio: a) éste es negativo o positivo (esta en
extincion o contrariamente es el estado ideal de maduracion); y b) la oportunidad de estudiar en
el extranjero ( mejorar en preparacién , tener mejor trabajo, ofrecer mejor nivel de vida a su futura
esposa, etc.); ante lo anterior tiene que hacerse valer de pruebas, evidencias o alternativas a la
mano (si tiene una relacién de pareja estable, si estd preparado para renunciar a la libertad o a
su mejoramiento profesional, si puede solventar gastos, si estd decidido a posponer su
superacion frente a sus emociones, etc.), que alentara o desalentara la motivacién a la accién
(decidir casarse y/o superarse). Finalmente si su eleccion es racional, optara por aquella que le
ofrezca la mayor ventaja, de acuerdo a lo que posee en evidencias y lo que le permita acercarse
mas a sus expectativas, o igualmente adecuarse a las circunstancias y tiempos que podrian

hacer surgir otras alternativas imprevistas.

Estas condiciones son necesarias para cualquier explicacion intencional; pero, toda eleccién si es

racional necesita ademas de tres condiciones de consistencia:

- La accion es la mejor manera que tiene el agente para satisfacer sus deseos dadas sus

creencias;
« La creencia es lo que mejor puede formarse dada la evidencia

- El monto de la evidencia que se ha recogido es 6ptima dado su deseo.

3 De acuerdo a Elster, la condicidén de la evidencia se divide en tres:1) La creencia necesita de un grado maximo de plausibilidad
inductiva, dada la evidencia. 2) La creencia es causada por la evidencia que se encuentra a la mano.3) La evidencia causa la
creencia de la manera correcta. La racionalidad, impone una condicion 6ptima sobre la evidencia que puede recolectarse antes
de que se forme una creencia. Una decision de actuar puede estar rodeada de un area de penumbra, lo importante en este caso
es tener un criterio para distinguir cuando es racional, recolectar cierta informacién y cuando no tienen caso recolectarla (Elster,
1993:40).
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De esta manera se justifica la estructura de la racionalidad constituyéndose por creencias,
deseos, evidencias y con base en éstas, se propician las oportunidades. Sin embargo dentro de
este proceso existen consideraciones que los sujetos hacen que les permiten ir desechando lo

que le puede servir de lo que no, en el cumplimiento de las metas.

Elster (1993) afirma que “una manera de explicar la accion es viéndola como el producto final de

dos operaciones sucesivas de filtracion:

- El primer filtro estd compuesto por todas las restricciones fisicas, econdmicas, legales y
psicologicas que enfrenta el individuo (corresponde a las posibilidades con las que cuenta). Las

acciones coherentes con esas restricciones, forman su conjunto de oportunidad.

- EI segundo filtro es un mecanismo que determina qué accion de ese conjunto de
oportunidades, sera realizada realmente y en estas exposiciones los principales mecanismos a
considerar son los que proporciona la eleccion racional (priorizar alternativas y buscar la mejor)
y las normas sociales (aquellas que estén mas acordes a la cultura o idiosincrasia del individuo
y su grupo)” (Elster, 1993:23).

Lo anterior, lo inserta en una teoria que él defiende, el individualismo metodologico, en donde
otorga una importancia especial al comportamiento individual, sus causas y motivaciones, para

describir los fendbmenos sociales.

1.3 Eleccidn racional e individualismo metodolégico

Para Elster, por individualismo metodologico se entiende aquella “doctrina que pretende explicar
que todos los fenomenos sociales (su estructura y su cambio) sélo son en principio, explicables
en términos individuales (sus propiedades, sus objetivos y creencias o ideales), en su forma

particular de tomar decisiones priorizadas” (Elster, 1984:22).

A partir de esta posicion, da importancia a los procesos individuales en la complejidad propia de
las dinamicas sociales, recordando que en dichos procesos actuan individuos con motivaciones
diversas y que para dar explicacion de los fen6menos sociales, exige considerar los mecanismos

causales que operan a nivel individual.

La explicacion de este enfoque se centra en que todos y cada uno de los seres humanos estan

adoptando continuamente decisiones; es decir, eligiendo como forma natural entre alternativas
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disponibles*. Elegir significa asignar un valor diferente a cada una de las alternativas posibles y
para que el individuo pueda realizar esa accion de manera efectiva, tiende a adaptar o modelar
las propias creencias o preferencias a partir de las constricciones objetivas en las cuales se
hallan inmersas sus acciones y lo hacen responsable en la formacidon de sus deseos y
preferencias; considerando ademas, los medios con los que cuenta para hacer la eleccién. A este

proceso, le denomino formacion de preferencias adaptativas (Elster, 1988:29-41).5

Luego entonces desde esta perspectiva, el individualismo metodoldégico da importancia a la
interaccion de las decisiones intencionales de los individuos informados, pasando por un proceso
en el que utilizan estrategias para optimizar su eleccidon...pero que en un contexto de
competencia igualmente explica los fen6menos de caracter macro socioldgico como efecto
agregado de las acciones individuales. Estas acciones pueden codificarse como racionales
(comprensibles) dado el ambiente social de los actores y tal ambiente social calificado como
situacion de oportunidad, debe ser explicado como producto de algunas variables macro
sociolbgicas, entiéndase los comportamientos sociales y/o las normas institucionales” (Elster,
1986:60-81).

Luego entonces la eleccion racionalista demanda que se individualice la accion, pero consciente
el sujeto de que esta inmerso en una colectividad; y dicha individualizacion lo obliga a ejercerla
dentro de un orden y con un grado aceptable de consciencia y responsabilidad para que éste se
conduzca en equilibrio y le inserte en el funcionamiento de su contexto, considerando los valores
y condiciones del mismo. En otras palabras, este racionalismo electivo no es meramente
instrumental, sino que exige al individuo se busque a si mismo y sea defensor de sus intereses

individuales consciente de que sus actos, tienen un efecto en su medio de convivencia.

De ahi que frente a los comportamientos sociales y normas institucionales, los actores racionales
pueden quedarse s6lo como potenciales y no llegar a ser factuales, debido a que dentro del

pensamiento selectivo no todos los individuos estan cultivados para que antes de tomar una

4 Ya Edward Thorndike, psicélogo experimental (1898-1911), en su momento habia descubierto en sus experimentos que tanto en
individuos como en los animales, el proceso de eleccion corresponde a que el organismo en funcién de su necesidad busca entre
alternativas, aprendiendo a desechar las conductas que no le son Utiles para alcanzar una meta, distinguiéndolas de aquellas que
le son utiles para el propésito. (Hilgar y Bower, 1980)

5 Cuando la zorra de la fabula descubri6é que no podia alcanzar las uvas que anhelaba, dijo para si: "da igual, seguramente estén
amargas”. Elster denomin6 a este proceso, “formaciéon de preferencias adaptativas”. De esta manera estudié un mecanismo que
poseen los seres humanos para reducir la frustracion: la racionalizacién. Esta es una astucia inconsciente que hace que se
denigren o minimicen aquellos objetos o estados que antes desedbamos.(Elster, 1988:41).
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decision, hagan uso de la racionalizacion. El pasar de ser un racionalista potencial a factual o
“de hecho”, implica hacer uso de una accién consciente (igual responsable) en la que los sujetos
puedan ser capaz de decidir, sustentando esta accion de acuerdo a sus creencias y deseos y en
ese sentido no todas las personas son responsables, ni saben valorar (carencia de informacion) y

menos priorizar sus decisiones y sus metas.

En el terreno metodoldgico se plantea ademas la disputa entre el individualismo metodoldgico y
el holismo funcional-estructuralista. Como lo identifica Pedroza (2000): “el primero, como una
forma de explicar los acontecimientos, caracteristicas y rasgos sociales a partir de determinadas
hipdtesis de comportamientos de los individuos, lo que supone una identificacion previa de las
unidades de analisis, que no son mas que los propios individuos o actores sociales; el segundo,
recurriendo a la calidad de entidades: Estado, clase, instituciones o sociedad, interrelacionadas

en una accion funcional” (Pedroza, 2000: 8).

En resumen, lo anterior corresponde a los elementos indispensables de acuerdo a Elster para
poder proponer una eleccion racional, aunque existen algunas teorias que la retoman de acuerdo

al enfoque en que se desee abordar.

1.4 Eleccion racional y los diferentes enfoques

Como ya se menciond, la teoria de la eleccion racional originalmente fue considerada util para
las explicaciones de los utilitaristas frente a sucesos econémicos, sin embargo la misma contiene
elementos de indole social y psicologica por cuanto que explica comportamientos humanos en
interaccion que poseen motivaciones y frustraciones diferentes, lo que justifica abordarla para el
caso que nos ocupa y para comprender con mayor precision la descripcion de los fen6menos

politicos.

1.4.1 Eleccién racional y la teoria econdémica

Desde el enfoque econdmico, la explicaciébn basada en el paradigma de la eleccidén racional,
consiste en considerar al comportamiento de los agentes consumidores como racional, al
pretender maximizar su satisfaccion segun su nivel de ingresos y la utilidad que les ofrezca: “si el
individuo actua racionalmente, eligiendo la alternativa a la que asigna mas valor, entonces su

eleccion racional es explicada a traves de la funcion de utilidad” (Doménech, 1991: 17-19).

Revista MEC-EDUPAZ, UNivERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO / RESERVA 04-2011-040410594300-203 ISSN EN TRAMITE
No.I SepTiEMBRE-MARZO 2012.



ELECCION RACIONAL Y ACCION POLITICA. ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DENTRO DE LOS PARTIDOS POLITICOS LrApG CASTILLO 15

Esta posicion esta identificada desde los utilitaristas clasicos®. El utilitarismo elabord un tipo de

pensamiento fundamentado esencialmente en el caracter practico de los actos humanos y en la

produccion de beneficios de estos actos. Se partia de la base que en la busqueda de
9

consecuencias utiles en la vida se entraba en una via de reivindicacion de la utilidad

de las relaciones econdmicas, en el sentido de que éstas produjeran beneficios

concretos a los actores sociales.

Esta postura contribuyé en forma decisiva a la creacion de una teoria econdmica que ha tenido
una importante base y derivacidon psicosociologica, la Teoria del Intercambio Social que sostiene :
“que al entrar en relacion mutua las personas practican una suerte de contabilidad psiquica,
registrando las retribuciones, costos y utilidades (...)las retribuciones son todas aquellas cosas
para obtener, las cuales los seres humanos incurriran en costos; los costos son todas aquellas
que implican erogacion o inversion y las utilidades son las retribuciones menos los
costos” (Vander, 1995:24).

Esta vision desde la posiciéon del individuo, lo hace responsable de optimizar sus intereses y sus
beneficios personales convirtiendo a este referente un elemento de alta utilidad en sus
intercambios, llevados a cabo en un mercado o sociedad en competencia, guiado por la accion

libre de los actores.”

Esta concepcién fundamental utilitarista, en su base socioldgica, hace percibir que ademas de la
intencion econdmica de la accion (costo-beneficio) existen dos elementos mas igualmente
importantes: a) el actor, que es el eje de todos los movimientos y, b) sus relaciones (interaccién)

entre los actores, que tienen lugar a partir de intercambios econdmicos mutuos y diversificados.

Con base en lo anterior, la teoria del intercambio social como una teoria general de la interaccion
centra su atencién hacia los fenbmenos grupales, de conformidad con las normas, cohesion,
estatus grupal, poder y similares y las relaciones se dan por condiciones existenciales de

intercambio de acuerdo a las necesidades de los interesados (Blau, 1968:452).

6 Se puede distinguir dentro de esta posicién a: David Hume, (1711-1776), como iniciador de esta, junto con Adam Smith
(1723-1790), David Ricardo(1772-1923), John Stuart Mill (1806-1873) y Jeremy Bentham (1750-1850).

7 De acuerdo a sus raices psicologicas esta teoria, tiene como sus principales exponentes a: John W. Thibaut y Harold H. Kelley
(1959) y por parte de la Sociologia a George C. Homans (1961,1974), Peter M. Blau (1964) y J,R. Beninger y L. Savory (1981).
Esta tradicion constituye un intento de integrar la teoria conductista y la sociologia, con los principios de la economia clasica. Los
teoricos del intercambio social afirman que los individuos entran en relaciones de intercambio porque les brindan determinadas
recompensas (Vander 1995: 24).
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Estas premisas de racionalidad y de utilidad, es decir, de persecuciéon de beneficios que sean
utiles en los intercambios sociales, tienen una dimensidn obvia y relevante de caracter material,

gue no excluye otras connotaciones de tipo simbdlico, sentimental, emocional, ideal, ético, etc.

El sujeto que en la historia ha sido calificado como el Homo Economicus, justifica los
comportamientos humanos en una sociedad de consumo: “los consumidores llevan a cabo
elecciones racionales entre bienes de consumo, basadas en la utilidad o satisfaccion derivada de
Su uso o posesion de los mismos. Cuando la utilidad de un bien de consumo es comparado con
la utilidad sacrificada por gastar el dinero en su obtencion, se prueba que si los consumidores

son economizadores racionales, compraran mas a precios bajos" (Pool, 1982: 119).

Las acciones racionales econdmicas tienen también un sustento en el principio de justicia
distributiva, como la Teoria de la Equidad de Adams (1965), donde afirma que: “existe justicia
distributiva en una relacion de intercambio cuando los beneficios (recompensas menos costes)de
cada patrticipante son proporcionales a sus respectivas inversiones (uso de rasgos como la
inteligencia, riqueza, educacion, prestigio), que éste percibe como contribucion suya al
intercambio y por las cuales espera lograr una justa recompensa en la respuesta del
otro” (Adams, 1965:25-34).

Precisamente existira inequidad para una persona, “siempre que ésta perciba que la razon entre
sus beneficios y sus inversiones y la razéon de los beneficios e inversiones de otros, son
desiguales” (Quintanilla y Bonavia, 2005: 99). Luego entonces, para que el individuo pueda
percatarse de estos beneficios deben antecederle evidencias econdmicas que asi lo justifiquen,
como el asegurar que las personas estén posibilitadas e informadas y en razén de su situacién

econdmica, realicen aquellas elecciones que garanticen los mas seguros resultados.

1.4.2 Eleccidn racional y el enfoque sociolégico

Lo que hace social al comportamiento humano es la naturaleza de la interaccion de los individuos
y sus grupos de referencia y pertenencia y éstos, “solo pueden satisfacer sus necesidades
merced a la cooperacion de los demas y ese simple hecho, exige la reciprocidad y genera la
interdependencia” (Vander, 1995: 26).
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Sin embargo, las interacciones de los individuos son movidas por diferentes referentes:
necesidades, deseos, valores, expectativas, metas, etc., que surgen en virtud de la forma en que
han sido moldeadas las conductas sociales a lo largo de la vida y de ello depende el significado y
valor que le da a sujetos y objetos y de ahi depende el sentido de su eleccién, su actuar
cooperativo 0 que los intercambios con otros individuos sean de cooperacién y negociacion en

lugar de competencia.

Estos intercambios son ajustados de acuerdo al contexto. No es lo mismo para un individuo
realizar una eleccion considerando agentes cercanos en la negociacion y en situaciones de
caracter informal (elegir con la esposa 0 hijos un viaje, un juego de pelota, organizar un evento,
elegir una universidad, etc.) que cuando lo realiza en el marco de las organizaciones e
instituciones, en donde sabe que el resultado de su decision habra de afectar al proyecto
personal, del grupo o de la institucion en su conjunto, lo que hace diferente la interaccion y los
intercambios en donde operan estrategias a partir de un orden social o politico que permite

cumplir el propésito de la institucién.

a) Max Weber y la sociologia comprensiva

Max Weber (1864-1920)8, explicaba el orden social a partir de la accién racional y la construccion

del sentido subyacente en ella en su sociologia comprensiva y distinguia dos formas de

racionalidad del agente:

1. Racionalidad con arreglo a valores que enmarca la actividad del sujeto en relacion a
principios éticos y finalidades sociales, y

2. Racionalidad con arreglo a fines, que es la consecucion de logros o metas a través de medios

necesarios y éptimos para lograrlo (Weber, 1989: 12).

Ambas formas de racionalidad enlazan a ella un sentido subjetivo (valores éticos, sentimientos,
etc.) y objetivo (medios para conseguir fines) que permite comprender las formas sociales como
un ajuste reciproco en la interaccién de la conducta individual y los sujetos sociales. Esto es, la
sociedad (orden, conflicto, accion) parte de la accién social y de la accidén individual, pero en
sentido reciprocamente ajustado y en consideracion al contexto y al valor y significado (objetivo o

subjetivo) que se tiene, respecto a la meta o recompensa a obtener.

8 Si bien es cierto, la teoria de la eleccion racional tiene sus fuentes en la economia clasica y la economia politica, su vinculacion
con la sociologia se puede entender a través de las diferentes obras de Max Weber.
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Weber, hacia la consideracion de que es necesario extender los postulados de la racionalidad
individual, al aspecto sustantivo —ontolégico (del ser)- como constructor del orden social
lograndose entonces, al adoptar el modelo de eleccion racional: individuo-interaccion social-
adaptacion contextual, entendiéndolo como acciones reciprocas o interdependientes de los
individuos en sus relaciones macro-micro, micro-macro. Porque el individuo en su particularidad,
es en si mismo micro-entidad social o se relaciona en la misma; e igualmente como ser social y
comunitario sobrevive, convive y reacciona en una macro-sociedad y sus necesidades las
satisface con y a través de otros agentes sociales y culturales presentes en su medio y debe
considerarlos para lograr una mayor adaptacién en su medio y ello lleva implicito obtener lo que
mas le beneficie en su convivencia. Lo anterior marc6 en su momento la diferencia con el

individualismo metodologico.

Por otra parte, la compleja dinamica social, no siempre hace que los individuos actien con
intereses armoénicos sino por el contrario en busqueda del beneficio, se puedan oponer las
transacciones econémicas e interacciones sociales y Elster, lo experimentaba en la teoria de
juegos, donde la capacidad de decision de los individuos se ponia a prueba frente a conflictos

mixtos de cooperacion, de competencia y de negociacion.®

b) La teoria de juegos

Elster, retoma la teoria de la eleccion racional para hacerla presente en la teoria de juegos?o,
afirmando que en situaciones de competencia: las restricciones estructurales no determinan por
completo las acciones emprendidas por los individuos en una sociedad, y (...) que, dentro del
conjunto factible de acciones compatibles con todas las restricciones, los individuos eligen las

que creen que produciran los mejores resultados, (Elster citado en Torres, 1990: 22).

La teoria de juegos ofrece al andlisis de la interaccion social, una alternativa de explicacién a las

complejas interdependencias de los actores sociales, a la luz de la racionalidad estratégica que

9 Las situaciones estratégicas son el topico de la teoria de los juegos, la cuél es un elemento indispensable para la teoria de la
eleccion racional. La teoria de juegos contiene los elementos siguientes: hay un grupo de agentes y para cada uno de ellos existe
un grupo de elecciones y de estrategias posibles. Cuando los agentes eligen un elemento de la estrategia, originan un cierto
estado de cosas. Cada uno de los agentes tiene una preferencia jerarquizada por un posible estado del mundo (Dieterlen, 1987).

10 La teoria de juegos entra en escena al perder fuerza la teoria neoclasica de la economia, ante la depresioén de 1929 y es hasta
1944 cuando regresa a la escena econdmica de manera renovada con la obra de John Von Neuman y Oskar Morgenstern sobre
el comportamiento econdémico y sus interacciones sociales y se amplia la teoria de la racionalidad. La recepcién de la teoria de
juegos se debilita a mediados de los afios 50, pero revive frente a la crisis de los afios 70, regresando a la escena de la teoria
econdmica. Ahi es cuando Elster entra en contacto con la lectura del libro de Luce y Raiffa (Juego y Decisiones). De esta forma,
la teoria de los juegos con la nocidn estructural de estrategia se presenta como una extension del paradigma de la eleccion
racional, en el cual se inscribe Jon Elster (Pedroza, 2000: 3).
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esta presente en la interdependencia de las decisiones. “En la situacion social (juego) existe de
por medio actores sociales (jugadores) que toman decisiones de tipo paramétrico; para decidir
debo anticipar lo que haran los demas, sabiendo que a su vez ellos deciden también intentando

anticipar mi decision, dispuestos a "perder para ganar”, (Elster, 1991:69).

En la teoria de juegos, la interdependencia de los actores intencionales considera que:

a. La recompensa de cada uno depende de la eleccion de todos.
b. La recompensa de cada uno, depende de la recompensa de todos.
c. La decision de cada uno depende de la decision de todos.

d. Finalmente, la estructura de preferencias de cada uno depende de las acciones de todos
(Elster ,1992:72).

Sin embargo, Doménech (1991) percibe algo mas en el contexto en el que se eligen alternativas
y se toman las decisiones, considerando que: “un agente decisor no se enfrenta a parametros
naturales inertes o facilmente controlables (epistémicamente) sino a otros agentes tan racionales
como él, tan bien o mal intencionados como é€l, y dotados como él de una capacidad de prevision

estratégica, no controlables por otros" (Doménech, 1991: 21).

Es decir, en un proceso de competencia la decisidbn de una parte tendera a anticipar su reaccion
para ganar ventaja y tiempo y se define con base a la informacién disponible y a la
intencionalidad de cada quien. Al tomarse una decision, el agente considera la forma en que
puede reaccionar el agente contrario y si ésto lo puede deducir y ademas posee mayor
informacion, tiene la posibilidad de adelantarse en la reaccidon y a tomar la decisibn que
favorezca al grupo y lo acerque al resultado en donde puede salir favorecido.La interdependencia
intencional hace que en el proceso de eleccidon y decisibn estén presentes una serie de
conductas que emiten otros sujetos con los que se convive, que también condiciona o define la

orientacion de su comportamiento tanto individual como de grupo.

Por consiguiente, uniendo el enfoque econdmico y el sociolégico del comportamiento podriamos
suponer que un sujeto o los agentes interesados, al buscar la maximizaciéon en su eleccién
racional tienden a valorar el costo-beneficio de una accion, priorizando las opciones antes de
elegir y es aplicativo en todos los contextos: familiares, profesionales, laborales, politicos, etc.

Ello implica no sélo los intercambios, sino también las interacciones donde los sujetos privilegian

Revista MEC-EDUPAZ, UNivERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO / RESERVA 04-2011-040410594300-203 ISSN EN TRAMITE
No.I SepTiEMBRE-MARZO 2012.



ELECCION RACIONAL Y ACCION POLITICA. ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DENTRO DE LOS PARTIDOS POLITICOS LrApé CASTILLO 20

sus intereses buscando anticipar su decision para obtener aquellos resultados que maximicen la
satisfaccion y lo lleven al éxito; siendo éstos resultados los que tendran mayor probabilidad de

ser utilizados en un futuro en situaciones similares.

1.4.3 Eleccidn racional y su relacion con el enfoque psicologico

La teoria de la eleccidén racional a partir del enfoque psicologico, lleva a revisar algunas
corrientes y posiciones que estan relacionadas a éstas pues poseen postulados que intentan dar
respuesta, al donde y como se construye una conducta y porqué se mantiene en el tiempo; y en
ese aspecto se toman dos de ellas: a) la teoria conductista del analisis conductual aplicado

(ACA) y b) la teoria de accion razonada de Ajzen y Fishbein (1975).

a) La teoria conductista y la construccion de la racionalidad

La teoria conductista permite interpretar una accidén con arreglo a fines (orientada, ordenada y
racional) observar acciones continuas en las que intervienen medios y fines, pero igualmente:
causas-efectos-consecuencias en interaccion constante, ajustando su sentido y relacion a otras
acciones, ordenando preferencias, informacion, formas de eleccion y costos derivados de los

cursos de accion elegidos.

La teoria de la eleccion racional al sustentar sus postulados dentro de una asociacién o
encadenamiento de eventos anteriores a una conducta electiva: deseos, percepciones,
motivaciones, expectativas o evidencias; y de eventos posteriores, utilidad, beneficios,
satisfacciones, etc., que fortalecen o no la conducta, se ajusta a los principios de una corriente
psicolégica denominada analisis conductual aplicado (ACA)'2, que se inserta y desarrolla dentro
de la teoria conductista (Davidoff, 1989: 17-19). La teoria conductista hace énfasis en los
comportamientos observables y los aprendizajes sociales que surgen del medio en que se situa
el individuo, que le dan elementos y le habilitan para actuar de una manera determinada frente a

los demas.

11 La sociologia proporciona elementos para la comprensién empatica de la accion social, con el fin de obtener una explicacion
causal de su curso y sus efectos. La psicologia, por otra parte da las explicaciones de las formas de aprendizaje a partir de
estimulos, respuestas, consecuencias, que fortalecen la probabilidad de que las conductas puedan ser adquiridas por asociacion,
pero jerarquizando su valor y ofreciendo preferencia hacia aquellas que contraen satisfaccién y que se adhieren al repertorio por
su significado y valor.

12 E| analisis conductual aplicado, es una metodologia conductual, auto evaluativa, sistematica basado en el comportamiento de los individuos y
aplicativo en los procesos de alteracion de las conductas socialmente importantes (Salas, 1990 14).
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En una conducta electiva influyen aspectos aprendidos del sujeto, pues de acuerdo al
significado que le ofrecen las situaciones o eventos pasados, es como los objetos y sujetos
adquieren significado y valor en el presente. Es decir, en razdn de sus condicionantes biol6gicos
o fisicos y sociales, su historia de desarrollo, la repercusion del ambiente en que evoluciona y lo
que acumula en su experiencia y aprendizaje, es la forma en que ordena sus preferencias y

asocia los eventos pasados con los presentes.

De acuerdo a la teoria conductista, para que el individuo aprenda a seleccionar de su medio
ambiente aquellas alternativas que le presentan significado y le ofrezcan resultados satisfactorios

o utiles, deberéa asignarle valor a los eventos y sujetos que estan a su alrededor .

Dichos eventos si lo preparan a la accion y son seleccionados de entre otros eventos y
anteceden a una conducta se le denominan: estimulos discriminativos. Estos estimulos actian

como motivadores para la accion.

Los conductistas clasicos'3 y los estudiosos del comportamiento social, pretendieron explicar las
motivaciones de un organismo en sociedad en un proceso de decisidbn, comportamiento o
conducta electiva, dando crédito : a) los determinantes ambientales que precipitan, b) una
conducta innata o aprendida (necesidad, sentimiento, pulsién, instinto, carencia, deseo,
demanda, interés, etc.) y, c¢) el incentivo o meta (objeto o expectativa de valor a obtener)
condicionada por una serie de habitos o conductas aprendidas que determinan el sentido del
valor que se le da a la misma y que estan en su experiencia (Coffer y Appley, 1981:17). Luego
entonces la decision incluye, ademas de lo ejercitado por cada individuo con anterioridad, el éxito
0 no de sus resultados, que actua como estimulo reforzante y hace que la conducta sea
altamente predictiva y elegible'. Es la calidad de estimulo reforzante, lo que hace que un evento
provoque una conducta en futuras ocasiones; es decir, si éste provoca mayor satisfaccion,
utilidad o beneficio se seleccionara preferentemente en un futuro, por sobre aquellas situaciones
pasadas que no hayan ofrecido experiencias satisfactorias al alcanzar la meta (Kimble, 1980:
415).

8La base psicologica , de la teoria de la eleccion racional parte de : el asociacionismo de Thorndike (1874-1949), el
Cognoscitivismo de Piaget (1896-1980) , el conductismo de Skinner(1954); el constructivismo de Vigovsky (1896-1934) y Ausubel
(1918). Igualmente en enfoques como el socioconductismo de Homans (1959) y Blau (1968).

14 El comportamiento de racionalidad tiene este sustento conductista de origen. La consecuencia evidente del reforzamiento de
una operante es aumentar la tasa de emision de una conducta para incrementar la probabilidad de aparicién en un futuro, lo que
constituye la fuerza de la operante ( Hilgar y Bower, 1980:128-167).
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La racionalizacion desde este enfoque, implica que el individuo dé valor a una correlacion
significativa entre meta, evidencia (objetiva) y motivacion; si esta correlacion es positiva para
éste, el sujeto priorizara esa opcidon como la 6ptima. La meta, define la expectativa a cubrir, la
evidencia las pruebas o elementos que se poseen para alcanzarla y la motivacidbn que esta
asociada a una necesidad, se convierte en el impulso para la accién, elementos de esa
correlacion que el individuo debe tener claros para poder minimizar la incertidumbre, propia de

una eleccion entre alternativas.

La tendencia natural y aprendida a racionalizar motivaciones (deseos) y necesidades ya habian
sido en el pasado probadas por Maslow (1991), afirmando que los individuos poseian una
tendencia a jerarquizar, de menor a mayor prioridad, sus necesidades optando por las que le
llevaran mas rapidamente al logro de una satisfaccion natural y/o una utilidad personal, haciendo
imprescindible satisfacer las necesidades inferiores en esa jerarquia antes de poder satisfacer

las superiores.’®

Las motivaciones o deseos pueden ser intrinsecos o extrinsecos. Las primeras, como eventos
que surgen desde el interior del individuo y la segunda desde el medio ambiente. Estas
necesidades pueden ser fisicas, materiales, emocionales, pero principalmente sociales y éstas le
hacen falta al propio individuo para darle un sentido a su vida. Si existe carencia de esa
condicion humana, se provoca en el organismo alteraciones internas, desequilibrios y tensiones
que se traducen en comportamientos, busquedas o movimientos, (mesurados, o violentos,
conscientes o inconscientes, etc.) encaminados a conseguir del ambiente exterior lo que le falta

en el interior.16

El proceso de encadenamiento de conductas en un proceso de eleccidn racional se puede

apreciar en el siguiente esquema:

15 Maslow postula que la humanidad es intrinsecamente buena y que tiene como finalidad Gltima de todos sus empenios, la vida
autodirigida, el crecimiento, la consumacién personal y la felicidad maxima. Agrega ademas que las personas pueden avanzar
hacia su plena individualidad y realizacion, cuando eligen un proyecto consciente y deliberado (Maslow, A. 1991:166).

6 El concepto de motivacion, se refiere a la alteracién de la conducta o de su frecuencia de ocurrencia, causada por la
presentacion o privacion de estimulos. Es un concepto genérico que designa a las variables no inferibles directamente de los
estimulos externos, pero que influyen en la direccién, intensidad y coordinacién de los modos de comportamiento aislados
tendientes a alcanzar determinadas metas (Salas, 1990: 14).
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s} necesidad
(fisica,  social,
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Recompensa.

o utilidad

Satisfaccién
v
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Repertorio
de
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Deseoy
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FIGURA No. 2

Dinamica de adquisicién de conductas, a partir de motivaciones y deseos. Aportacion de la autora.

El esquema explica lo siguiente: a) existe una tension natural derivado de la sensacion de
incertidumbre, que, b) se convierte en motivacion o expectativa a cubrir en la busqueda de una
opcion, meta o logro, que lleva a c) priorizar entre alternativas (accién) buscando la que ofrezca
la mayor ganancia o recompensa, d) logrando equilibrio en los estados emocionales y racionales
y es, d) disfrutada por el organismo en forma de recompensa (satisfaccion). Una vez conseguido
el organismo lo que necesita, e) recupera interiormente lo que ha sido alterado por la carencia o
déficit (hambre, sed, suefio, sexo, atencion, afecto, poder, etc.), f) entra en latencia (o compas de

espera) y en consecuencia cesa la busqueda hasta que vuelva a experimentar, g) un nuevo

deseo que alienta a reanudar el proceso.

Los logros que son seguidos por recompensas, cuando condicionan la conducta tienden a
repetirse en situaciones similares'’; por ejemplo: una decisién de un lider politico le dara valor y
legitimidad frente al grupo, si viene acompanada por el éxito y si lo logra buscara actuar de igual
manera en situaciones similares. Igualmente aquellas consecuencias que no producen

satisfaccion, sirven como parametro de identificacion del error, siendo también utiles por el valor

qgue adquieren en un futuro como referentes de riesgo.

17 A este efecto, se le denomina generalizacién de estimulos, ya que el individuo responde a eventos que son similares al

estimulo ante el cual fue previamente reforzado o castigado ( Salas, 1990: 26).
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La dinamica de este proceso de adquisicion de conductas y de aprendizajes da forma a los
comportamientos racionales basados en las creencias, deseos, sentimientos y expectativas en
las que habra de sustentarse la actuacion y adaptacion individual o de grupo, en el contexto de

su cultura y del ambiente en donde convive.

Por lo tanto, conocer las razones por las que se condiciona la conducta racional instrumental en
los individuos hace que el andlisis conductual sea util en este propésito, pero también es
importante reconocer que en esos procesos estan presentes procesos cognitivo-conductuales

(emociones) que también dan sentido a la accion racional.

b) El valor de las emociones en el comportamiento racional

Comunmente se piensa que las emociones son factores que limitan la racionalidad y es en cierta
correcto asumirlo. Sin embargo, Elster propone entre sus perspectivas que es necesario
entender la racionalidad como una teoria de la accidén social respondiendo a normas sociales y
emociones: “Para cualquier conducta dada, por lo general es también util examinar
sucesivamente las hipotesis que se generan por la racionalidad centrada en el resultado, las

normas sociales y la emocion” (Elster, 1997: 33).

Racionalidad

ACCION

Normas sociales ¢ Emociones

FIGURA No. 3

La racionalidad centrada en el resultado, las normas sociales y la emocion. (Elster, 1997:33)

La accion racional, implica considerar las normas en que opera la sociedad porque en ello esta la
razén de las creencias y justifica las reacciones emocionales del individuo (Borela, 2008). Dicha

interrelacion orienta la eleccion hacia una determinada direccién. Luego entonces, para lograrlo
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implica ampliar la teoria para ir mas alla de la conducta instrumental y adentrarse a los aspectos

cognitivo-conductuales del individuo (Elster, 1988).

Los modelos cognitivo-conductuales, dan importancia a las emociones y conductas influenciadas
por la percepcion de los eventos, pues el individuo no es un simple receptor de los estimulos del
medio, sino que también contribuye a interpretar y reconstruir activamente su realidad y en ello
basa sus creencias y el significado y valor que le ofrece el contexto social en el que convive. La

modificacion de las creencias y esquemas es central en el proceso de cambio (Sabaté, 2010)

El siguiente cuadro esquematiza lo anterior:

Racionalidad

1

Creencias
(Antecedentes cognitivos)

4+—>
Normas sociales Emociones

FIGURA No. 4

La racionalidad de las creencias: el sentido ampliado (aportacién de la autora)

La racionalidad como un mecanismo adaptativo de la especie, hacia que Elster, concibiera la
distincién entre adaptacion bioldgica (o seleccidn natural) y la adaptacion humana (interaccion
social)'8. Ambas adaptaciones cuando se dan de manera equilibrada en funcion de las
situaciones sociales, de las creencias y de las emociones, permiten al individuo obtener mayor
confianza al hacer sus elecciones. Asi mismo, consideraba el aspecto cognitivo de las emociones
cuando a éstas las ubicaba en dos sentidos: el concreto y el disposicional. El primero, como el
efecto de las emociones sobre el individuo (ira, miedo, alegria, etc.) el segundo como las

condicionantes para hacer propensa una reaccion emocional.

18 Utiliza los conceptos maquinas maximizadoras locales y globales, dando a la seleccion biolégica la categoria de localy a la
adaptacién humana, la maximizacion global (Elster, 1989: 38).

Revista MEC-EDUPAZ, UNivERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO / RESERVA 04-2011-040410594300-203 ISSN EN TRAMITE
No.I SepTiEMBRE-MARZO 2012.



ELECCION RACIONAL Y ACCION POLITICA. ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DENTRO DE LOS PARTIDOS POLITICOS LrApé CASTILLO 26

A su vez, explicaba a las emociones como estados del organismo que pueden ser definidos en
funcion de siete caracteristicas: la sensacion cualitativa, los antecedentes cognitivos, los objetos
intencionales, el despertar fisiologico, las expresiones fisioldgicas, la valencia y la tendencia o
predisposicion a actuar (Borela, 2008). Es decir: el sentir, el saber, el creer, el valorar y el

reaccionar con una intencion determinada, en razon de cubrir esa parte interna del ser.

c) Las actitudes y el comportamiento racional

Una actitud es una disposicion de animo dictada sobre la conducta, por la experiencia y los
valores adquiridos ante un objeto (material o de pensamiento) o un sujeto concreto (Enciclopedia
de la Psicologia, 1982). Y desde el punto psicosocial, la actitud esta ligada a un rol personal
espontdneo desempefiado por el individuo sin reflexion previa, basado en sus opiniones y
creencias sistematizadas, que le predisponen a la accién en razén de las circunstancias. En
funcion de ello, es claro que las actitudes tienen que ver con la direccion animica que un

individuo posee, al hacer elecciones y en la toma de decisiones en diferentes ambitos.

Quienes analizaron las actitudes unidas al proceso de la racionalidad, fueron Ajzen y Fishbein
(1980), quienes con su Teoria de la Accion Razonada, muy similar a la teoria de Elster,
consideraron la importancia del momento y lugar en que se desarrolla el andlisis ya que en ello
se involucran las creencias, dividiéndolas en: a) conductuales, cuando son particulares a cada
sujeto y b) normativas, cuando son manifiestas a los grupos de referencia; Luego entonces para
los autores , las actitudes y las normas subjetivas, son elementos importantes en las creencias y

normas sociales y en la intencion hacia la realizacion de la conducta.

Al separar analitica y operacionalmente las dimensiones de la categoria “actitud’, 1o hacen
elaborando el indice de probabilidad de la intencion hacia la conducta, relacionando: actitud-
creencias. Una actitud hacia un objeto o sujeto se adquiere, en cuanto se asocia con otros
objetos o situaciones; objetos de los que ya se tienen actitudes o valoraciones previas. Dichas
valoraciones se denominan creencias y pueden ser positivas o negativas (satisfactorias o
insatisfactorias). lgualmente las creencias, son aspectos que se toman del medio cultural,
asociadas a las normas sociales, que el sujeto retoma al valorar, objetiva o subjetivamente, las

caracteristicas de las nuevas situaciones a las que se enfrenta.

Revista MEC-EDUPAZ, UNivERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO / RESERVA 04-2011-040410594300-203 ISSN EN TRAMITE
No.I SepTiEMBRE-MARZO 2012.



ELECCION RACIONAL Y ACCION POLITICA. ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DENTRO DE LOS PARTIDOS POLITICOS LrApG CASTILLO 27

Su relacion con la accién politica esta en la pretensién de explicar el comportamiento humano,
puntualizando factores que anteceden a la intencioén de realizar una conducta. Por ejemplo, si un
lider ve amenazado su liderazgo por movimientos en su contra, reaccionara racionalmente si
procesa y utiliza la informacion de que dispone a fin de juzgar, evaluar y llegar a la decisién que
mejor ajuste a sus necesidades y en esa decision estaran implicitas determinadas actitudes
(valoraciones de acuerdo a creencia), normas sociales o institucionales (reglas o significativos) a
considerar priorizando alternativas y optando por las que le maximicen un beneficio o eviten la

situacién de amenaza.

Es decir, la intencionalidad del comportamiento humano esta basada en las actitudes y
aprendizajes sociales, asociados a valoraciones previas que ofrecieron resultados satisfactorios
e insatisfactorios y que el individuo selecciona o elige, en funcion de lo que le pueda dar el

resultado que espera 0 mas cercano a sus expectativas.

2. La accidn racional en la accion politica

Existen diversos modelos explicativos del comportamiento de los individuos en el campo de la
politica, pero es Anthony Downs (1992) uno de los primeros que aplica los principios de la teoria

de la eleccion racional a este campo. Este sostiene que:

1. Los individuos poseen una determinada dotacion de recursos

2. Tienen capacidad de decision ante diversas alternativas

3. Tienen preferencias reflexivas, completas y transitivas

4. Las decisiones estan orientadas a maximizar su beneficio

5. Poseen informacion perfecta sobre las diversas alternativas que existen en el mercado
politico (Downs, en Batlle, 1992:93).

Pero contrariamente a la posicion anterior, el individuo en los escenarios politicos, no siempre
posee todos los recursos a su alcance ni cuenta con la informacion suficiente para elegir en
forma 6ptima, o las situaciones y el contexto tampoco ofrecen la garantia de que los resultados
sean los que espera la institucién en la que se participa, lo que abre ambientes de incertidumbre
tanto en el intercambio o negociacion del individuo con su grupo y de la accidon colectiva con la
propia institucién. Y ahi es cuando la nocion de los individuos como Homo Economicus , recurre

al Homo Politikus para minimizar la incertidumbre a través de la busqueda de los equilibrios entre
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intereses individuales, grupales y los marcos institucionales formales en los que opera la accion

colectiva.

2.1 La importancia de la institucion politica

Las instituciones, no dejan de ser creaciones humanas que responden a las caracteristicas
especificas de cada sociedad, a las de su historia y por supuesto a las fobias y filias de sus
constructores. A los franceses les llevo dos siglos el contar con una estructura politico-juridico-
administrativa adecuada a sus necesidades y expectativas. Algunos paises también durante su
evolucion acabaron construyendo hibridos: imperios, parlamentos y dictaduras. Pero finalmente,
lograron construir estructuras que funcionaran y sostuvieran la accién politica del Estado,
ofreciendo los resultados y siendo la propia sociedad quien lo reconociera como Optimos e

hicieran que permanecieran en el tiempo. (Rubio y Jaime, 2007).

La Institucion como concepto es, un conjunto de reglas primarias que dirimen y guian el
comportamiento de distintos actores en un contexto dado (North, 1993). Por lo tanto, sean
sociales o del Estado, son sistemas de participacion politica y regulacién social y econdmica,
disenadas para darle cauce al desarrollo de la sociedad, por lo tanto lo que le da figura a una

institucion, es su contenido y permanencia (Rubio y Jaime, 2007).

Esta probado que para que una entidad o un pais pueda cambiar su futuro, puede lograrlo
transformando su modelo institucional. No se puede funcionar correctamente mientras la
operacion politica, ciudadana, gubernamental, econémica y social, dependa solamente de la
buena voluntad. Para que pueda funcionar debidamente y pueda propiciar el desarrollo integral
humano y econbmico, es necesario que la accidbn de las personas esté limitada por las
instituciones y no al revés (Rubio y Jaime, 2007: 127). De ahi la importancia de los marcos

institucionales.

La formalidad de la institucidon define su estructura, normatividad, procesos organizativos, y
formas de control y ello define los niveles de autoridad y de decision. Sin embargo, cuando se
trata de instituciones politicas, los aspectos cambiantes de estos escenarios como efecto de
variables econ6micas, culturales, sociales o coyunturales, etc. hacen que los comportamientos y
decisiones que se adoptan desde los grupos y a su vez desde el conjunto institucional, obligue a
actuar de acuerdo a la necesidad y las circunstancias propias del rejuego de la competencia
politica.
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Por lo tanto, en la racionalidad armonizada al conjunto, se sustenta el poder politico institucional.
Pero no es tan sencillo alcanzarlo, porque para lograrlo es necesario que esta racionalidad
también surja desde el individuo y los grupos en sincronia. Y ese poder se ejercera de manera
Optima, cuando la actuacion de los individuos y grupos, se ajuste a los marcos normativos y
organizativos y no desvien la mision institucional; igualmente, cuando las decisiones se
consensen priorizando el poder de la mayoria y no de las minorias institucionales y ello incluye,

la consideracion de los causes formales y la vision del beneficio institucional.

2.2 La racionalidad en los partidos politicos

Ya se mencionaba en parrafos anteriores que las instituciones tienen misiones y visiones qué
cumplir y si de instituciones politicas se trata, como es el caso de los partidos politicos, se rigen
externamente por las normas y procedimientos del propio sistema politico de un pais o una
region; e internamente, por documentos “basicos”(estatutos, programas de accién, declaracion
de principios, codigos éticos y reglamentos internos) y operan en base a estructuras y formas de
organizacion grupales y de conjunto. En dichos documentos como en las formas de operacion se
ajusta la actuacién de sus integrantes y ello es lo que le da consistencia y formalidad a la

institucion politica.

Los partidos politicos son los representantes de la sociedad y los vasos comunicantes entre la
sociedad y el Estado (o gobierno), por lo tanto estan expuestos a influencias externas e internas;
en lo externo, son susceptibles a la opinién y percepcion los electores y a los efectos que sobre
ellos tiene los cambios sociales y econdmicos; en lo interno, la praxis politica descubre una
realidad que invita al analisis: los partidos politicos, ayer y ahora, representan los intereses de
grupos, de camarillas, de tribus, etc., donde los intereses individuales estan presentes en un
enfrentamiento permanente con los valores que exige el sentido de la democracia y el ejercicio y

distribucion justa del poder en la propia institucion politica (Lladd, 2007).

Luego entonces, considerando que los partidos compiten por votos, su funcion y operacion esta
planeada para acceder o retener el poder y, sus estructuras y ofertas de programaticas son
instrumentos para lograr ese fin. Su militancia, acttua bajo formas de organizacion por grupos y la
presencia e inclusién en éstos , esta unida por afinidad de intereses y causas, con las que se
identifican pudiendo ser: maestros, obreros, campesinos, mujeres, jovenes, empresarios,

profesionistas, etc., que son encabezados por liderazgos que guian al grupo para obtener
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ventajas dentro y fuera de la institucion politica y buscan el poder politico por lo que representa

en fuerza, estatus y control institucional, en forma parcial o total.

La racionalidad institucional esta implicita en el objetivo y en las motivaciones. Los objetivos
deben estar ordenados de tal manera, que las decisiones respondan a una eleccién entre
alternativas considerando lo mejor para la accion institucional. Sin embargo, los grupos que
participan en las decisiones institucionales por lo general involucran sus intereses econémicos y

politicos lo que puede cambiar los cursos de la accion (Zintl, 1998).

Por ejemplo, en una eleccidén interna de un partido politico para elegir a su candidato a la
Presidencia de la Republica, cada militante o simpatizante tomara su decision, pero ésta tendra
peso al consensarse en el seno del grupo o sector al que pertenece y a su vez con otros grupos,
para finalmente unificarla estableciendo el posicionamiento del conjunto o de mayoria. A este
proceso le llamariamos: racionalidad individual y de grupo a favor de la instituciéon. Cuando el
posicionamiento institucional es adoptado parcialmente, y se busca imponer la decisién de sélo
una parte sobre la mayoria , la probabilidad de obtener una eleccidbn equivocada es alta e
igualmente de fracasar en la competencia externa. A este efecto le se denomina, irracionalidad

individual y de grupo, contraria a los intereses de la institucion.

Y esto es importante considerarlo, porque en la actualidad cuando se analiza la actuacion de los
votantes, en el imaginario de cada individuo que vota, esta el buscar la mejor alternativa posible,
y en ese ejercicio puede optar por un partido politico afin a sus intereses o hacerlo por el valor

que le ofrece la figura que considera le garantizara mayores beneficios en lo individual y en lo

grupal.

2.3 Los liderazgos, el ejercicio del poder y su legitimacion
Las decisiones que se toman en los espacios politicos que convienen a la accion de grupo o al
conjunto, recae en la actuacion de quien dirige el agregado institucional. De ahi la importancia de

las figuras que encabezan estos proyectos.

Los liderazgos politicos, vienen a ser las piezas fundamentales que mueven la accion de un
grupo y de las propias instituciones politicas y son las figuras obligadas a ajustarse a las normas
y metas institucionales. Si la meta es afianzar el poder por los cauces institucionales, el lider

tendra que estar por principio legitimado y ello le dara poder para elegir por los demas. Por el
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contrario cuando el liderazgo es impuesto o se ejerce fuera de los causes institucionales y el

resultado no convence afecta en su legitimacion.

La teoria de la eleccion racional, al analizar las relaciones de poder, considera a los individuos o
grupos como susceptibles de moldear a otros actores en una amplia variedad de interacciones
sociales para llevarlos hacia aquellas que mas convengan a sus intereses. Por ejemplo, un
individuo o grupo con poder puede tomar opciones del conjunto de elecciones de otro actor o de
otro grupo, tales como: cambiar los costos relativos de las acciones; cambiar una estructura para
imponer otra que convenga a intereses externos, cambiar la probabilidad de que una accion dada
lleve a un resultado dado; o podria simplemente cambiar o imponer creencias sobre la estructura

incentiva del otro.

De acuerdo a Pruitt y Gahagan (1995): el poder implica que, en los asuntos humanos, uno de los
bandos en pugna (individuo o grupo) puede realizar su voluntad contra la del otro bando. Esto
significa que en uno de los bandos se produce un cambio —en sus actitudes, comportamientos,
propdsitos, motivaciones o direccion- que no abria ocurrido en ausencia de poder (Pruitt y
Gahagan, citado en Vander, 1995: 473).

Hawley (1963) sostiene que: todo acto social es un ejercicio de poder, toda relacion social es una
actuacion de poder y todo grupo o sistema social es una organizacion de poder. (Hawley, 1963:
422-31). Esto demuestra que muchas de las necesidades humanas -individuales o en grupo
asociadas al poder, estan igualmente vinculadas a la busqueda de lograr crear determinadas
conductas en los demas y a la satisfaccién de las mismas. Es decir, el poder implica su ejercicio
a través de grupos de coincidencia que responden a las expectativas de sus miembros y quien

adquiera el poder, quien guie el grupo, es porque el mismo lo avala.

A diferencia del poder social, que incluye normalmente elementos de persuasion y de motivacion,
el poder politico se basa mas en la coercidn que en el consenso y puede ser fisico, econémico o
politico, lo que implica influir en las actuaciones de otros. El poder en lo general determina qué
individuo o grupo convertira sus preferencias de conducta en las reglas normativas validas para
todos los demas; permite decidir qué bando es capaz de traducir sus propios valores sociales en
criterios aceptados en diferentes situaciones y de sustentarse éstos mediante la manipulacion de
recompensas y la fijacion de penalidades, por lo que el ejercerlo implica, no siempre el

consentimiento de unos sobre los otros sino la imposicion y la coaccion para operarlo.
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Al respecto Arendt (1986), considera que en sentido estricto, “el poder no es nunca una
propiedad individual, el poder pertenece al grupo y sobrevive sdlo en la medida en que el grupo
permanece. Cuando decimos de alguien que se encuentra “en el poder”, lo que queremos decir
es que su investidura de poder proviene de un cierto numero de personas que lo autorizan a

actuar en su nombre” (Arendt, 1986: 64).

Luego entonces, el que ostenta y ejerce el poder es el que prioriza las oportunidades y quien
elige o decide por los demas. La capacidad del poder individual, es un factor importante para el
poder del grupo en su totalidad y se puede explicar desde los postulados del individualismo
metodoldgico:

a) Los individuos tienen a menudo intereses politicos, que pueden afectar los intereses de otros
individuos. En la accién politica, esto es comun en comportamiento de los liderazgos, pues
cualquier accion de un lider, afecta de manera favorable o adversa al conjunto e incluso

puede desviar la accion institucional.

b) Los individuos justifican sus creencias en funcion del significado que le da lo que consideran
entidades de orden superior. En politica tiene mucho que ver quién ostenta el poder o qué
significa esa representatividad: un lider, un sistema de gobierno, una ideologia, un partido,

una norma institucional, una meta, un triunfo, una expectativa alta, etc.

c) Las caracteristicas individuales como las relacionadas con el poder politico, tienen una
relacién comparativa hacia otros individuos. Esto es en razon de que tanto la accién individual
como la accién colectiva, requieren de tomar en cuenta los significados que otros individuos
tienen sobre éstos, mismos referentes que pueden favorecer o no la cooperacién y la

negociacion (Elster, 1984).

Por lo tanto, el ejercicio del poder dentro de las instancias politicas obliga al analisis: a) de los
atributos y capacidades de quien dirige los espacios o instancias politicas en funcion de su
posicidn o jerarquia, b), la identificacion de la fuerza de grupo, pues el grupo estara conformado
por individuos que seran agentes racionales en la intencion de controlar, dar direccién al trabajo y
ejercer los cambios que se requieran y c) , los efectos de la actuacion de los lideres como sujetos

representativos de los intereses de un grupo, que le da dominio sobre otro u otros.
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Un liderazgo legitimado, responde al interés del grupo cercano y buscara negociar con otros grupos
de nivel superior e inferior equilibrando los intereses, estableciendo prioridades y permitiendo
acuerdos de colaboracion, y su racionalidad como lider hara que se equilibren costos (inversiones en
tiempo, dinero e imagen) y ganancias como grupo y como conjunto, para afianzar el poder interno.
Pero conscientes de que el lograr el poder interno, no necesariamente garantiza el poder externo a la
institucion. En los casos en que se actua de manera contraria, cuando los lideres no contribuyen a
que los individuos, grupos o células se unifiquen pensando en la institucion y disputan el control
interno contra otras células o grupos por medios violentos o coercitivos, y en esas confrontaciones se
priorizan los intereses particulares por sobre los generales, provocan desequilibrios o rupturas al

interior del grupo, hace que sea la propia institucion la que pierda.

2.4 La accion racional, la negociacion y el conflicto

La racionalidad politica, obliga a la busqueda de equilibrios y requiere de operar diversas formas
de cooperacion y de negociacion dentro de las organizaciones o espacios en las que se participa.
Porque una accion racional sustentada en la cooperacion, buscara la mejor decisién politica
actuando en contra del propio interés para poder contribuir al logro de metas comunes en donde
el beneficio sea compartido por todos. Si la intencidbn es negociar, exige incorporarse a un
proceso mediante el cual las partes tienden a construir los acuerdos, a través de ceder y
conceder. Por lo tanto, para que la negociacion sea efectiva las partes deben cooperar para
converger en un solo resultado en donde éstas ganen, mas que lo que ceden (Acosta y Pineda,
2005:32).

Uno de los aspectos que mayormente prevalece en los escenarios politicos es el que
corresponde a la esfera del conflicto de intereses. Frente al conflicto, la esfera politica prevé o
debiera hacerlo, acciones alternativas con escenarios diversos en donde se reflejan y valoran,
tanto los beneficios como los perjuicios en lo politico, lo econémico y lo social; esto es, los costos
de la accion en el presente y futuro. Las acciones conducidas de manera inteligente, tenderan a
incrementar el grado de certidumbre en el logro de objetivo y en las decisiones (Acosta y Piedra,
2005: 55).

Sin embargo, existen otros aspectos en la accion politica que hacen que ésta no fluya de manera
continua, éstas se presentan como resistencias o conflictos en donde se debe buscar como
prioridad la recuperacion del equilibrio social o politico optando por la negociacién para minimizar

el conflicto. Si la opcion que se elige no ofrece equilibrio y se impone o fuerza, los resultados son
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contradictorios y el desequilibrio se intensifica al extremo, repercutiendo en crisis o en caso
extremo en rupturas. Por el contrario, si se equilibra y se busca en el consenso, los resultados
que minimizan el conflicto, entonces la negociacion es un instrumento para lograr la
racionalizacion. Esto deja claro que los sujetos politicos, al influir en éstos elementos y relaciones
propias de dichos espacios, tienden a dimensionar factores antes de elegir la alternativa que
mejor les convenga. La caracteristica de la eleccidn racional en la accidn politica, es que aunque
el individuo valoriza entre alternativas sus prioridades, pueden surgir circunstancias en el
contexto que cambien el curso de la accion y obligue a replantear el procedimiento no de manera
individual sino como grupo y exige al individuo no actuar aislado, lo que le acota para operar
libremente debiendo hacer las consideraciones para que en el consenso y los acuerdos se
busque el beneficio de grupo y de la institucidn politica, minimizando los costos en tales

transacciones.®

Lo anterior se pretende probar en el analisis de un caso particular al interior de un partido
politico, en el que se desea obtener interpretaciones a las acciones racionales de dos grupos que
se confrontan por el poder de una organizacion y en el que operan mecanismos asociados a
constructos individuales (creencias y posibilidades de crecimiento politico) y del grupo
(expectativas de un proyecto en funcion de lograr fortalecer a quien dirige 0 manda para obtener

beneficios), lo que ofrece un efecto inverso al beneficio institucional.

19 Generalmente las instituciones cambian a partir de incentivos y de modo incremental porque perciben que si generan cambios
de manera deliberada obtendran mayores beneficios que si lo hacen de manera discontinua (por medio de una revolucion o
conquista). Si los mercados politicos son eficientes, es decir que no tienen costos de transaccion, entonces el cambio es eficiente
(North, 1993 citado en Nateras, 2001:267).
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Parte Il
Analisis de un caso, esquematizado desde los elementos de la teoria de la

eleccion racionalze

1.Sintesis del planteamiento del problema

Se analiza un caso de division y ruptura entre dos organizaciones politicas femeniles: la
organizacion A (MH), integrada por mujeres con identidad con la historia y la lucha de causas
dentro del partido politico en el que militan; y la organizacién B (MM) integrada por mujeres con
un perfil moderno y con nuevas perspectivas sobre el género apoyadas desde los niveles mas
altos del poder. La segunda, pretende desplazar a la primera en el liderazgo nacional y sustituirla
organica y estatutariamente. Los intentos son en vano, durante 6 afos, pues la primera no cede
ya que posee mayor identidad en los grupos femeniles y ante la resistencia, se provoca durante
ese tiempo la dualidad de organizaciones que al acentuarse finalmente se provoca la ruptura. Sin
embargo, el Comité nacional de su partido (CNP), adopta también su propia actuacion: analizar
las conveniencias para la institucion, ante la cercania de un proceso electoral importante
buscando aprovechar la potencialidad de los dos grupos en pugna y no perder la eleccion.
(Llad6, 2007:13-29).

2. Objetivos

- Ofrecer un marco de explicaciéon de la ruptura del sector femenino al interior de un partido

politico.

+ Analizar a partir de los elementos de la teoria de la eleccidn racional, las causas que motivan la
actuacion de las mujeres, unas identificadas con su organizacidén historica y otro grupo con
visibn modernizadora, para resistir y finalmente rechazar un nuevo proyecto de organizacion

que no es acorde a sus intereses.

20 El desarrollo de esta investigacion, justificd en 2007 el trabajo de Tesis denominado: “La ruptura al interior de la organizacion
femenil del Partido Revolucionario Institucional en México (1993-1999)”, con el que obtuvo el grado de Doctor en Ciencia
Politica la autora.
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3.Hipétesis

a) principal

La ruptura al interior de la organizacion femenil, fue producto de la resistencia que ofrecieron las
mujeres identificadas con la organizacion histérica femenil frente a un nuevo proyecto de
organizacion, que se pretendid implantar por un grupo femenil, avalado por los grupos en el
poder y que puso a pruebas la capacidad y articulacion racional de cada grupo en la defensa de

sus intereses.

b) secundaria

Tal resistencia de las mujeres, se fundamenta en un marco de mayor autonomia producto de un
largo historial de experiencias adquiridas y de su empoderamiento, que las habilita para tomar
decisiones, permitiendo que valoren de mejor manera sus conveniencias e intereses, aun en

contra de las decisiones verticales de su dirigencia nacional o de los altos niveles del poder.

(MH) Organizacion A.-mujeres con
arraigo e historia’
(MM) Organizacion B.-mujeres

modernistas
(CDP) Comité Nacional de su partido

Accion
Racional

FIGURA No.5
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4.Discusion y Esquema de la racionalidad de la actuacion de cada

organizacioén y posicion del Comité Nacional frente al fenémeno de ruptura

a) La actuacién del grupo femenil modernizador (MM)

A partir de los elementos de la teoria de la eleccion racional, la actuacion del grupo MM, se

puede esquematizar de la siguiente manera:

A=Accion
D=Deseos
C=Creencias
P=Pruebas/eviden
Quedarse el grupo cias.
MM con el control
de la
organizacion. (A) Vencer estructuras anquilosadas (MH) e
introducir el nuevo discurso de genero. (C)
Impulsar nueva e TN
dirigencia con >
un perfil
modernizador l T
(D)
Alianza con el CNP y el Gobiemo de la Republica
que ofrece ventaja sobre la otra opcién. (P)

FIGURA No. 6

Diagrama de eleccion racional de las mujeres del CMC. (Elaboracion propia de acuerdo a Elster, 1993:40)

El esquema anterior permite la siguiente interpretacion. El impulsar el MM un nuevo modelo de
organizacion de mujeres para quedarse con el control de la misma se sustenta en el deseo de
incorporar un liderazgo femenil con ventajas importantes para lograr avances para las mujeres ,
fundamentandose en la creencia de que la organizacion vigente (el MH) se ha paralizado, que
posee una estructura anquilosa, un severo retraso en el discurso y ha dejado de cubrir las
expectativas de las mujeres al ser otras ya las necesidades a las que se enfrenta en el momento,
lo que consideran factible dada la evidente alianza que posee con los grupos en el poder,

gobierno de la Republica y apoyo de la dirigencia nacional para impulsar 0 imponer un nuevo
proyecto.
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b) La actuacion del grupo femenil con arraigo e historia (MH)

Resistir y no A=Accion
acatar al MM. (A) D=Deseos
C=Creencias
Identidad de las mujeres P=Pruebas/eviden
\ hacia la lucha de causas y cias.
Permanencia con la organizacion
de liderazgos » historica (C)
historicos. I 3
Conservar el
control (D) Contar con estructura y experiencia
politica .Apoyos de los sectores
femeniles en todo el pais. (P)

FIGURA No.7

Diagrama eleccion racional de las mujeres del CIM. Aportacién de la autora, tomada en Lladd, (2007)

Que se interpreta de la manera siguiente:

El no acatamiento y desconocimiento del grupo MM por parte del MM, obedece al deseo de sus
lideres de no ser desplazadas en el control de la organizacion, basado en la creencia de que las
mujeres se identifican con las luchas historicas de su organizacion y sustentando su actuacion en
la garantia de fuerza que le ofrece el contar con una estructura nacional amplia y experimentada
y en el apoyo de los movimientos femeniles del pais, que impide que el MM no avance en su
pretension de desplazar al MH y quedarse como 6rgano totalizador de la participacion de las

mujeres dentro de su partido.
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5. Diagramacion de la actuacion de las partes desde la accion racional de

acuerdo a oportunidades.

Elster (1993) ya mencionaba que “las causas no siempre resultan como se esperan y (...)

muchos acontecimientos se producen sin ninguna intencion...” es decir, se pueden provocar
resultados o acciones no intencionales tanto en los deseos, en las evidencias, en las
oportunidades y producir reacciones emocionales imprevistas que cambian el curso de la accién

y hace que la intencion original, no se cumpla. (Elster ,1993: 95-96).

Cuando se habla de consecuencias no intencionales, se parte de que hay acciones individuales o
de grupo que interfieren unas con otras produciendo un resultado no intencional. Por ejemplo, el
choque entre fuerzas restrictivas y fuerzas impulsoras de un proyecto, pueden llevar a un
resultado inesperado o no calculado, por ejemplo: optar por un proyecto de dualidad, crear la
ruptura, o por el contrario desistir en la intencion de impulsar algo nuevo o provocar que surja

una nueva opcion o una nueva estrategia conjunta.

Deseos (D) Cambios no intencionales
de deseos (CNID)

Te ‘ Resultado
Accion (A) intentado (RI)
Oportunidades
(0) Cambio no intencional

de oportunidades
(CNIO)

FIGURA No. 8

Diagrama eleccion racional de acuerdo a Oportunidades. (Elster, 1993: 96, tomada en Llado, 2007)
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Por lo tanto debido a una serie de circunstancias no previstas y de reacciones de la parte
afectada, (actuacion defensiva del MM e impedimentos estructurales) y por parte del CNP
(Comité Nacional del Partido) que ve el riesgo de perder elecciones y/o una competencia
electoral cada mas compleja, trae como consecuencia que surjan cambios de intencion tanto
para el MM, como para el MH y se opte por nuevas alternativas, aun cambiando ambas el curso
de su propia accion , llevando a las partes a decidir lo que les ofrece mayor ventaja: generar la
ruptura. Misma, que implica que se detenga la imposicién y aun divididas, continuar vigente la

organizacion MH, en el escenario nacional.

a) El cambio en la intencion de las mujeres del MM

Cambio de

dirigencia hacia Cambio de estrategia, D=Deseos

un nuevo aceptacion de la duplicidad, O=Oportunidades

proyecto (D) pero no claudicar. (CNID) A=Accién
CNID=cambio no

\

Impulsar nuevo

Control de la organizacion y
continuar con el proyecto

intencional a los
deseos.
RI=Respuesta

. para una persona (RI) Intencional
Alianzas con el liderazgo (A) CNIO=Cambio no
CNP y los | intencional a las
grupos en e oportunidades.
poder nacional / Tolerancia del CNP
(0) aceptando la duplicidad

para contar con los dos
grupos y no perder la
eleccion proxima (CNIO)

FIGURA No.9
Diagrama eleccién racional de acuerdo a oportunidades del CMC
(Aportacion propia de acuerdo a Elster, 1993: 96, tomada en Lladé, 2007)

Lo anterior se puede interpretar de la manera siguiente. Ante el deseo del cambio de dirigencia
de impulsar al grupo MM con un nuevo perfil de liderazgo aprovechando la alianza con el Comité
Nacional de su partido (CNP) y los grupos en el poder nacional , los resultados no esperados
(resistencia y no desaparicion del grupo MH), producen un cambio en la estrategia aceptando la
duplicidad (sin que se claudique en la intencion de impulsar el nuevo proyecto), presentandose
un cambio intencional en las oportunidades (tolerancia del Comité nacional de su partido que
desea contar con el apoyo de los dos grupos), aunque en esa decisidn conlleve que el grupo
MM, tenga que compartir los siguientes afos el liderazgo con las del MH, frenando con ello el
avance de las mujeres.
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b) El cambio en la intencién de las mujeres del MH

LrApO CASTILLO

D=Deseos
O=0portunidades
A=Accion
CNID=cambio no
intencional a los

41

deseos.
poseedoras del RI=Respuesta
control de la Compartir durante los Intencional
organizacion siguientes 6 anos el CNIO=Cambio no
historica (D) liderazgo nacional, con el intencional a las
MM (CNID) oportunidades.

~,

No ser desconocidas ni
desplazadas en el escenario
nacional (RI).

Aprovechar la No acatar

Coyuntura de que al

existir el riesgo de MM

afectar la eleccion

proxima, al CNP

acepte por / Riesgo de frenar el avance/
conveniencia la oportunidades para las mujeres
divisién, mientras (CNIO)

cuente con ambos
grupos (O) para
ganar .

Figura No. 10
Diagrama eleccion racional de acuerdo a las oportunidades del CIM.
(Aportacion propia de acuerdo a Elster, 1993: 96, tomada en Llado, 2007)

Dentro del esquema de deseos, oportunidades y cambios en las consecuencias no intencionales,
las lideres del grupo histérico (MH) mantienen el deseo de continuar controlado la organizacion
historica , aprovechando la coyuntura (temor del CNP de entrar con divisiones a una eleccion
proxima), que las hace persistir en su intencién y optar por lo que en el momento les ofrece
mayor beneficio (aceptar la dualidad e incluso la ruptura para no ser desplazadas); esto trae
consigo un cambio no intencional a los deseos (quedarse compartiendo el liderazgo por falta de
acuerdos) aunque esto lleve el riesgo de frenar el avance en las oportunidades de las mujeres

priistas en los siguientes afos.

Recordando a Elster cuando decia que en un tipo de competencia o en un proceso de eleccidon
de alternativas, “los individuos buscan anticipar lo que haran los demas, sabiendo que a su vez
ellos deciden también anticipar la decision del otro, en un juego en el que cada parte esta
dispuesta a "perder para ganar" (Elster, 1991:69).
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c) El comportamiento del Comité Nacional del partido

Sin embargo, en el juego de relaciones racionales, también del comité nacional de su partido,

ubica su actuacion frente a los dos grupos, esquematizandose de la manera siguiente:

Unidad y
acuerdo entre Aprovechar la dualidad, D=Deseos
las mujeres e para contar con los dos O=Oportunidades
inclusion (D) grupos y no desconocer a A=Accién
ninguno (CNID) CNID=cambio no
mntencional a los
] deseos.
El Partido se : RI=Respuesta
fortalece c/la Ganar elecciones (RI) Sotencional
participacion de CNIO=Cambio no
Ofrecer unI las mujeres intencional a las
espacio a las :
mlz:res acorde oportanidades.
alas Freno al empefio de impulsar
expectativas un nuevo proyecto por el
del CNP y de resgo de perder las elecciones
éstas (O) y capitalizar el doble esfuerzo
femenil.

FIGURA No.11

Diagrama eleccion racional de acuerdo a la vision del PRI.
(Aportacion propia de acuerdo a Elster, 1993: 96 en Llado, 2007)

El Partido, crea la expectativa de fortalecerse con ambas organizaciones, espera la unidad, pero
como no la logra, espera contar con las dos organizaciones (aun divididas) y no desconoce a
ninguna, pues su respuesta intencional es ganar elecciones, aunque la dualidad cambia el

escenario de posibilidades y frena el empefno de impulsar un nuevo proyecto temporalmente.

Lo anterior intenta confirmar que aunque cada grupo racionaliza lo que conviene a sus intereses
y las acciones como grupo, dirigidas hacia un proyecto individual, que no son necesariamente las
que favorecen a la organizacion como conjunto, descubren la subjetividad en la eleccion. Es
decir, la accion racional no implica que necesariamente ésta sea objetiva sino que, en el proceso
de interdependencia y competencia estan presentes reacciones emocionales producto de las

filiaciones de grupo, que toman valor por sobre la conveniencia de la organizacién femenil.
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La utilidad de la Teoria de la eleccién racional, ofrece una visidén objetiva de las formas en que
se pueden analizar e interpretar desmenuzadamente las actuaciones individuales y de conjunto
de acuerdo a deseos, creencias, evidencias y tendencias , lo que ofrece una ventaja para quien
estudia las relaciones estratégicas de las dinamicas sociales al interior de las instituciones
politicas (partidos politicos), pues conociendo como camina la dinamica al interior de las células
que los constituyen y conociendo el valor y peso que le representa a su estructura, puede
identificar las fluctuaciones y riesgos del poder a partir de los procesos decision, pues
esquematiza el curso de la eleccion considerando los factores que el propio medio ofrece y las
intenciones del comportamiento de los actores, pudiendo descubrir la intencionalidad , a favor o

en contra del objetivo que como institucion pretende.

6. Conclusiones y limitaciones de la teoria de la eleccidon racional

6.1 Conclusiones al caso

A partir de los postulados que aporta la teoria de la eleccion racional se pretendié en el presente
estudio esquematizar e interpretar la actuacion de dos grupos femeniles en pugna por el
liderazgo de una organizacion femenil dentro de un partido politico (MH-MM) y con el auxilio de
sus elementos y los del enfoque del analisis conductual aplicado (ACA) llevado a las escenarios
politicos, se pudo obtener explicaciones acerca de la actuacion de ambos grupos, analizando la
importancia que adquieren los deseos, creencias y pruebas al orientar la forma en que eligen
soluciones en funcion de las alternativas que las propias circunstancias disponen. En dichos
esquemas, que definen la actuacidon de ambos grupos, permite observar la forma en que surgen
transferencias de intencion (circunstancias no previstas) y esto deriva en cambios en el curso de

la accion, dando lugar a nuevos procesos racionales.

Se incluye ademas en los esquemas, el andlisis de la actuacion de la tercera figura, el Comité
Nacional de su Partido (CNP), para identificar la forma en que esa instancia responde ante el
problema de division (respuestas intencionales y racionales) y frente a la actitud irreconciliable de

los dos grupos en pugna.

Luego entonces, retomando las actuaciones de los protagonistas contrastandolas con la teoria

base, podemos llegar a las siguientes explicaciones:
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+ Que la priorizaciéon de los intereses de los dos grupos femeniles en pugna por el poder, ubican
cada parte la racionalizacion de sus elecciones, en cada paso y a través del tiempo en que durd
dicha crisis interna. Y dado que son muy distintas sus percepciones y no existe la disposicion
de consensar, provoca la division y ruptura. Lo que es comun en los ambientes internos de las

instituciones politicas, en donde estratégicamente se “pierde para ganar”.

« Que el partido politico, buscé la alternativa que mejor convino a sus intereses y fue: adquirir
mas fuerza poniendo a trabajar a los dos grupos en competencia, sumar con ello nuevos
cuadros femeniles y de mejor perfil, ganar la eleccion y esperar finalmente que se pudiera
aceptar el proyecto MM. La eleccion fue racional desde el momento que logré priorizar la
eleccion que dio mejores resultados. Sin embargo, esta eleccidn final del partido en cuestion,
se interpreta también que, no siempre una decision previa adoptada (avalar la imposicién de
una nueva organizacién sobre otra vigente) aparentemente racional, ofrece los resultados
esperados y obliga a evaluar las nuevas circunstancias (resistencias y rompimientos) para
recomponer el clima de divisién y para evitar los equilibrios que le resulten contraproducentes y
lo debiliten electoralmente con el tiempo. Lo que demuestra que una eleccion racional cumple
su funcién para el momento en que es generada y puede ser tomada como irracional en funcién

de otras circunstancias.

« El propio caso analizado permite también demostrar que la resistencia de las mujeres que
conforman la organizacién histérica se fundamenta en que las creencias han quedado
desfasadas. Pues de la actuacion sumisa en el pasado adoptada por las mujeres de la
organizacion historica, cambia en el presente y en ello se basa su nueva actitud; las habilidades
que ellas han perfeccionado en el tiempo. se sustenta en el ajuste racional a las nuevas normas
sociales y politicas adquiridas como grupo, que permite también suponer que éstas han
empoderado habilidades para defender sus intereses y para actuar de manera racional,
diferente a la posicion que las mujeres adoptaban en el pasado cuando acataban con sumisién
las instrucciones superiores 0 aceptaban nuevas estrategias o proyectos aunque fueran

impuestos.

« Actitud que hizo desistir al otro grupo en su propdésito, aunque el desistir también fue una
actuacion estratégica para esperar otro momento en que se pudiera cumplir el obijetivo,
impulsar un proyecto personal y de grupo que le reditué beneficios en los siguientes afnos.

Cuando afirmaba Smith (1993), que la persecucion del interés propio puede tener un efecto en
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el interés comun (Smith en Elster, 1993: 100) era porque siempre existira el interés descubierto
0 encubierto de quienes encabezan los grupos dentro de las instituciones politicas para lograr
las mejores posiciones personales o de sus agremiados.

« Sin embargo, si se analiza la actuacion como conjunto (ambos grupos) se observa que dichas
capacidades y habilidades (empoderamiento y liderazgo) le son utiles sélo para la competencia
y no para la colaboracion y negociacién hacia lo que puede convenir como género. Ninguno de
los dos grupos utiliza su habilidad y su racionalidad para optar por alternativas que convengan
al género, no se prioriza la unidad y solo se concentran en la consecucion del poder como
grupo. Ello posee aun la carga irracional pues tienden a priorizar sus emociones (su
irracionalidad), que les hace visualizar subjetivamente sus conveniencias y las lleva a cubrir
intereses individuales y a corto plazo, y no aquellos que benefician a su género en lo general y
con una consistencia a largo plazo. Es decir, buscan el maximo posible individual e inmediato y
no el beneficio general y consistente en el tiempo, por lo que esto hace que como género,

todas pierdan.

Por ualtimo, el poder analizar a los actores politicos a partir de los elementos que componen la
teoria de la eleccion racional, permite analizar al individuo como “el ser” , sus conductas , sus
contingencias o0 consecuencias, igualmente revisar lo qué sucede en las motivaciones
individuales y de grupo para identificar lo que favorece o limita los avances de las instituciones
politicas derivado de la participacion de sus protagonistas y el peso que adquiere su
comportamientos de eleccion y de toma de decisiones. La forma de evaluar las potencialidades
de los agremiados en su grado de madurez y empoderamiento para tomar decisiones racionales,
sera motivo para continuar impulsando estudios empiricos con sustentos teérico-cientificos, para

abonar conocimientos al complejo tema del comportamiento politico.

6.2 Limitaciones de la teoria de la eleccion racional

Aunque a través del estudio se identifica el valor y utilidad de una teoria que permite la
interpretacion de los hechos y el comportamiento de los personajes que se presentan dentro de
las organizaciones politicas, surgen opiniones contrarias al respecto especialmente por la razon

de que toda teoria, y ésta no es la excepcion, tiene sus limitaciones.

a) Respecto a la informacion que poseen los individuos

De acuerdo a Edwards (1979), para elegir racionalmente se debiera cumplir con tres elementos

indispensables:
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a) Tener informacién completa

b) Ser absolutamente sensible y

c) Ser racional

La informacion completa implica que las personas no sélo deben conocer todos los cursos de
accion susceptibles de tomar sino ser sensible a todos los resultados posibles de cada uno de
ellos. El ser racional implica expresarse entonces desde una “funcion de utilidad” hacia la
“ordenacién de preferencias” que jerarquiza todos los conjuntos de consecuencias desde los mas
preferidos a los menos preferidos. Pero lo anterior implica ciertas caracteristicas de las
preferencias: que sean consistentes o estables, que sean exdgenas al proceso de seleccidon y

gue no se afecten por las decisiones tomadas (Edwards, 1979:16).

Sin embargo, los personajes en los ambientes politicos, comunmente buscan desde su propia
posicién una estructura de preferencias pero con informacion incompleta que es la que ellos usan
0 piensan, sin pensar en la informacion que poseen los demas. Aparentemente conocen todas
las posibles alternativas de accidén presente y futura, pero no todas las consecuencias de cada
una de las mismas; por lo tanto cuando estos elementos no estan presentes en forma
totalizadora, se presentan como limitaciones individuales que afectan el contexto genérico.. Ello
es comun que suceda en la mayoria de las situaciones politicas, donde se presentan
comportamientos que afectan el proceso y el resultado de la accion, eliminando la posibilidad de
una decisién conveniente y racional en esa condicidn totalizadora, por lo que la racionalidad es

imperfecta.

Por eso el curso de la accién lleva a otras alternativas o planteamientos que justifican la teoria de
la racionalidad, no con un enfoque totalizador, sino en forma sustantiva como lo plantea Simon

(1986), esto es lo que distingue los limites de la racionalidad.2

b)La racionalidad sustantiva sobre la absoluta

Segun Simon (1957), existen serios limites al comportamiento racional:

- En primera instancia la imperfeccion del conocimiento, ya que el ser humano "sdlo tiene un

conocimiento fraccionado de las condiciones que rodean a la accion y una ligera perfeccion de

21 Para Simon existen varios limites al comportamiento racional. En primera instancia la imperfecciéon del conocimiento, ya que el
ser humano "s6lo tiene un conocimiento fraccionado de las condiciones que rodean a la accion y una ligera perfeccion de las
regularidades y de las leyes que le permitiran deducir las consecuencias futuras a partir del conocimiento de las circunstancias
presentes" (Simon, 1957:78).
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las regularidades y de las leyes que le permitiran deducir las consecuencias futuras a partir del
conocimiento de las circunstancias presentes" (Simon, 1957: 78). Quien toma una decision es
capaz de aislar un numero limitado de variables y una serie limitada de sus consecuencias, es
decir, las que estan mas estrechamente relacionadas con la decisidbn por su causa y su

temporalidad.

« Un segundo limite es la imposibilidad de anticipar las consecuencias de los cursos de accion
deseados. Esta valoracion esta limitada en su exactitud y consistencia ya que lo que puede
pertenecer al futuro, el individuo lo debe suplir con su experiencia (Simon, 1957:80). Lo que es
demostrable en este caso pues las partes suplen su intencidén original con nuevas alternativas

producto de su experiencia.

« Un tercer limite es que la percepcion de las personas tampoco llega a concebir todos los
modelos probables que el individuo pudiera emprender, por lo que tampoco los valora, ya que
Nno se reconoce que sean consecuencias posibles de las alternativas disponibles del
comportamiento (Simon, 1957: 81). Los actos politicos no son enteramente predecibles, pero si
no es una posible la racionalidad absoluta, es posible al menos intuir lo mejor posible del
contrincante, comportamientos intencionales y no intencionales, acciones estratégicas, posibles
acciones, etc., en funcion de la habilidad que proporciona la préactica, la experiencia y los

resultados en situaciones previas.

Luego entonces, la racionalidad puede quedar considerada como sustantiva, cuando no encaja
en la coherencia absoluta y una de las causas de la racionalidad sea parcial, se atribuye a las
emociones como un factor limitante para tomar decisiones: “el individuo tipo ideal racional parece
dar poder y presion a los que encabezan las organizaciones a tomar decisiones impersonales,
objetivas y sin emociones. Requisitos para que la eleccion racional sea lineal, secuencial y

asuma una coherencia absoluta” (Simon, 1986: 99).

c) La separacion de la racionalidad con las emociones

Uno de los supuestos centrales de la teoria de la eleccién racional es que el comportamiento es
volitivo. De esta manera, se entra en el supuesto de mantenerlo separado el aspecto emocional
de la vida. Sus criticos han sefalado que /la incapacidad de incorporar la influencia de las
emociones, como un factor que socava la volicion, afecta su capacidad explicativa (Lowenstein,
1996). Desde sus inicios, esta teoria se encontr6 con una dificultad para entender las
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discrepancias que existen entre el comportamiento y el auto-interés percibido o dirigido. Es decir,
a veces las personas actuan contra su propio interés objetivo, conscientes de dejar actuar
factores viscerales y emotivos, que le hacen experimentar sentimientos de “pérdida de control”
temporal o de actuar irracional. Pero las emociones, son estados naturales del hombre y
dificilmente se pueden separar de sus actos y decisiones, por lo que se considera otra limitacién

mas para la accion enteramente racional.

Por otra parte, la experiencia cotidiana indica que las emociones pueden ser un factor que afecta
la percepcion de las situaciones. Se ha reportado que al momento de tomar una decisidén los
individuos felices tienden a sobreestimar la probabilidad de los resultados los eventos positivos y
a desestimar la probabilidad de los negativos y lo contrario, vale para el estado de animo triste.
Una actitud o emocion positiva puede hacer que sélo se visualice o bueno y no lo malo de una
situacion. Asi mismo, los resultados del efecto de las emociones generan consecuencias en los
agentes. Las emociones hacen experimentar alteraciones en el estado de animo, al realizar una
eleccion racional o como consecuencia de ello, y también cumplen un rol como un afecto que es
recordado y anticipado para la toma de decision (Schwartz, 2000). Se ha estudiado como
algunas emociones tales como, la anticipacion del remordimiento y la desilusion puede influir en
las decisiones individuales, predisponiendo a actuar de manera irracional a un individuo. En este
sentido, si el individuo quiere minimizar este efecto, toma decisiones para reducir la probabilidad

de experimentarlas (Loomes and Sudgen, 1982).

d) El margen de error y la subjetividad

Es dificil calcular y casi imposible lograr un sistema bien organizado y estable de preferencias y
una capacidad absoluta para calcular los efectos de una eleccién con todos los cursos de accion
posibles a seleccionar, para permitir un resultado 6ptimo, lo que lleva a suponer que los actores
en politica estan inmersos dentro de un proceso de elecciones constantes y estables y entre
alternativas que plantean metas y objetivos, distintos cursos de accidn u opciones pertinentes
para abordar sus problemas, pero la realidad es que el mismo contexto coloca circunstancias a
veces impredecibles ,cambiantes y aunque lo planeado pretenda hacer elecciones bien
calculadas como para asegurar un resultado 6ptimo, siempre existira un margen de error y un

lado subjetivo en la decision.

e)Los valores éticos en la accién racional
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La conducta humana racional enlaza un sentido subjetivo (valores, estados de consciencia y
emociones) y objetivo (medios para conseguir fines y jerarquizacion de los elementos de su
realidad en funcion de la importancia que le significa), como reacciones propias de esa
naturaleza. Sin embargo, si la conducta racional siempre busca elegir entre opciones la mejor y
la que garantice la utilidad mayor personal, para el grupo y para la institucion, se deduce que
esta conducta puede llevar no necesariamente intenciones morales y éticas en el resultado que

se busca.

En consecuencia, incluir el ingrediente ético a la accion racional hara en muchos casos que el
individuo ceda frente a otros que buscan una ventaja a toda costa en una situacion determinada.
Es el instinto de sobrevivencia sobre el instinto del servicio, que implica que desprenderse del
beneficio personal para dar paso a lo que finalmente puede ser mejor para la sociedad. Y eso es
dificil de lograr en los individuos que estan inmersos en las situaciones en donde el atractivo es

el poder y el control.

¢, Cdmo entonces, podria adecuarse la conducta racional considerando los valores éticos de la
conducta? La respuesta, es que en cada actuacion el objetivo mayor no se pierda por objetivos
cercanos 0 menores. Por ejemplo, un partido politico busca acceder o mantener el poder y sus
integrantes cooperan para ello y la competencia sirve para probar capacidades, proyectos y
sensibilidades, pero el proyecto mayor es la sociedad y es la que debe estar en la mente de

éstos para que cualquier decisién que se adopte.

Lo importante entonces es aceptar que las interacciones sociales en los espacios politicos,
establecen adaptaciones reciprocas entre la conducta individual y de grupo y que sus
emociones, valores y creencias busquen las decisiones favorables a la sociedad a través del
mejoramiento como institucion. Lo ideal es que los actores se percaten que “ganando la
institucidbn ganan todos”, “ganando la sociedad gana la humanidad”, entonces su racionalidad
puede orientarse hacia la utilidad conjunta, dejando implicito que en ese esfuerzo cada individuo

debe sentirse recompensado en su propia lucha.
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