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Las décadas recientes han visto progresos mundiales
sin precedentes en lo que respecta a crecimiento
econdmico, desarrollo cientifico y tecnolégico, salud

y esperanza de vida, asi como en la ampliacion

de oportunidades para un nimero cada vez mas
grande de personas. Como resultado de todos estos
acontecimientos, la mayoria de la poblacion mundial
vive hoy en paises de ingresos altos o medianos.

Esta répida evoluciéon también ha aumentado diversos
desafios, especialmente una nueva divisoria mundial
del trabajo, cambios rapidos en los mercados laborales,
cambios demograficos, envejecimiento de la poblacién,
urbanizacion creciente, degradacion medioambiental,
conflictos y desastres naturales, migracién intensa,
desigualdad creciente, pobreza persistente y
desempleo juvenil. La brecha entre ricos y pobres

ha aumentado, y la vulnerabilidad de los pobres y
marginados se ha agudizado. Las tasas de educacién
relacionadas con las brechas de ingreso vy el alto
desempleo reflejan una profunda transformacion de las
estructuras econdmicas y sociales, conducidas por la
mundializacion y el cambio tecnolégico.

Los cambios mundiales incluyen la migracién dentro
y entre paises, rapido crecimiento de las ciudades,
cambiantes condiciones de vida en las &reas rurales,
diversas necesidades de los grupos vulnerables y
marginados, distintas pautas de desequilibrio en la
composicién de los grupos de edad y en los recursos
intergeneracionales dentro y entre paises y regiones,
cambios en el poder geopolitico y econémico entre
regiones, rapido cambio tecnolégico, la revolucién
digital y sus implicaciones para el tejido social y
educativo.

La poblacién mundial se ha casi triplicado desde 1945
y ahora se sitta en 7 mil millones de personas. Al
mismo tiempo, como un poco mas de ella vive en
paises de ingresos altos o medianos, casi la mitad de
los habitantes vive por debajo del nivel de pobreza. El
acceso a una educacién y aprendizaje de calidad a lo
largo de toda la vida para todos es una condicién sine
gua non para erradicar la pobreza y el hambre. Més
aun, ciudadanos informados y activos constituyen la
clave para una paz y democracia sostenibles, y las
economias mundiales del conocimiento dependen de
ciudadanos bien calificados.

El aprendizaje a lo largo de toda la vida es consustancial
al desarrollo sostenible. Representa un paradigma

de oportunidades de aprendizaje y participacion
continuos, coherentes y multifacéticos que logra
resultados reconocidos para el desarrollo personal y
profesional en todos los aspectos de la vida de las
personas. Los sistemas de educacién vigentes no son
totalmente sostenibles en relacién con el desarrollo
humano actual. Por una parte, el conocimiento y las
competencias (de todo tipo) pueden “decaer” con el

tiempo si no se enriquecen, renuevan y practican; por
la otra, quienes no pudieron participar —por diferentes
razones— o completar la educacién y formacién inicial
deben invertir recursos desproporcionados (tiempo,
esfuerzo, dinero) para recuperarlas en la vida adulta.

El aprendizaje a lo largo de toda la vida impulsado por
valores desempefa un papel vital en el aseguramiento
de una paz durable y una cohesiéon social méas fuerte
al sostener la adquisicién continua y la practica de una
ciudadania activa democratica y responsable. Esto
ocupa un lugar cada vez méas importante en la oferta
curricular de la educacién formal, pero la educacion
no formal de jovenes, comunidades y adultos

tiene también un papel crucial que desempenar.
Estos contextos, con sus diferentes métodos de
ensenanza y aprendizaje, son especialmente aptos
para desarrollar y sostener las competencias basicas
en relacion con la alfabetizacién, la aritmética bésica

y otras competencias fundamentales para jovenes y
adultos, pero también para competencias transversales
(tales como competencias sociales, comunicativas,
cooperativas e interculturales). Estas competencias
también son crecientemente significativas en el
aprendizaje relacionado con el trabajo. En términos
sociales y econémicos, equidad e igualdad de acceso
y participacién, junto con el aprendizaje de valores,
impulsan sociedades inclusivas abiertas al mundo.

Un desarrollo sostenible y equitativo depende

de politicas econdmicas, pero no solo de eso.
Necesitamos enfoques del desarrollo centrados en

las personas, impulsados por valores humanistas,
mediante los cuales las personas puedan
instrumentarse para realizar plenamente su potencial.
El aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos
serfa una aspiracion vacia si no se superan las graves
desigualdades de las que da testimonio el Informe
Mundial de Seguimiento de la EPT de la UNESCO." Es
imprescindible una nueva cultura del aprendizaje para la
transformacién basada en sociedades més inclusivas,
sostenibles y prosperas, para una conceptualizaciéon
integral del aprendizaje a lo largo de toda la vida,

de la equidad vy la igualdad fundada en los derechos
humanos.

1 UNESCO, Informe Mundial de Seguimiento de la EPT 2009:
Superar la desigualdad. Por qué es importante la gobernanza,
Paris: UNESCO-Oxford University Press, 2008. Cf.: http://
unesdoc.unesco.org/images/0018/001832/183289s.pdf.
Edicion original: UNESCO, EFA Global Monitoring Report
2009: Overcoming inequality: why governance matters, Paris:
UNESCO-Oxford University Press, 2008. http://unesdoc.
unesco.org/images/0017/001776/177683e.pdf.
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Los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y

los objetivos de la Educacion para Todos —que han
establecido la agenda para el desarrollo global desde
2000- llegaran a su fecha limite en 2015. La agenda
de la Educacién para Todos esbozada en Jomtien en
1990 vy reiterada en Dakar en 2000 estaba concebida
para asegurar que los gobiernos y sus asociados
abordaran las necesidades bésicas de aprendizaje

de nifios, jovenes y adultos. Si bien ha habido un
progreso considerable en el logro de la universalizacién
del acceso a la educacion primaria (Objetivo 2 de la
EPT), el progreso en relacion con la realizaciéon de los
otros cinco objetivos ha sido mas modesto. Unos 774
millones de adultos, la mayoria mujeres, todavia no
dominan las competencias béasicas en lectura, escritura
y aritmética basica.

Como parte de la Consulta Temética Mundial sobre
Educacién en la Agenda de Desarrollo después de
2015 —dirigida por la UNESCO y el UNICEF- se elaboré
una encuesta en linea cubriendo temas tales como
educacioén, agua y sanidad, igualdad entre los sexos

y salud. Participaron méas de 850 mil personas de 194
paises. La mayoria escogié ‘una buena educacién’
como la prioridad mas alta para la agenda después de
2015.

Otras consultas —que forman parte de la preparacion

a nivel sistémico para un nuevo marco de referencia
del desarrollo— indican que los ODM vy los objetivos

de la EPT han tenido resultados positivos, pero no se
han logrado en gran medida debido a que el marco de
referencia de la educacién mundial no ha conseguido
abordar plenamente la educacion de una manera
integral e integrada. Se asigné prioridad a los objetivos
mas faciles de lograr, mientras que otros —como la
alfabetizacion de adultos— tuvieron una baja prioridad.
Ademaés, los objetivos no han sido adecuadamente
formulados en términos de metas relativas a los pobres
y marginados. Se concentraron en el acceso a la
escolarizacién primaria, pero no lo suficiente en cuanto
a la calidad y la desigualdad. Finalmente, el marco

de referencia no es percibido como un avance en el
acceso a una educacioén que ofrece a nifos, jévenes y
adultos los valores, el conocimiento y las competencias
necesarios para devenir ciudadanos informados,
responsables y activos, encontrar un trabajo decente,
asi como contribuir al crecimiento sostenible y la
existencia de sociedades pacificas.

Las tendencias mundiales actuales —tales como el
aumento de la poblacién, el crecimiento explosivo

de la poblacién joven, el cambio climatico, el avance
de las sociedades basadas en el conocimiento y

las cambiantes desigualdades— demandan atencién
urgente a la necesidad de resultados de aprendizaje de
calidad, el desarrollo de competencias y una educacion
equitativa en todos los paises. De ahi que el proceso
de consulta sefalara la necesidad de establecer un

marco de referencia arménico de la educaciéon mundial,
basado en la educacién como un derecho humano,
un bien intrinseco en si mismo, y la eliminacién de
todas las formas de desigualdad y discriminacién
como un principio clave. Este marco de referencia
debe ser capaz de responder a las prioridades y
contextos regionales y nacionales, asi como insertar
la participacién de todos los actores interesados,
incluyendo a gobiernos, profesores, educandos,
proveedores de fondos, organismos multilaterales,
entidades empresariales, la sociedad civil y grupos de
defensa activa.

El informe del Secretario General de las Naciones
Unidas a la Asamblea General de las Naciones Unidas:
Una vida digna para todos: acelerar el logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio y promover la
agenda de las Naciones Unidas para el desarrollo
después de 2015, insiste en la necesidad de una
nueva agenda universal para el desarrollo sostenible,
una agenda gue sea auténticamente mundial en su
cometido. Esta agenda propone la “Calidad de la
educacién y el aprendizaje a lo largo de toda la vida”
como el objetivo general de la educacion.?

2 Naciones Unidas, Asamblea General, Una vida digna para
todos: acelerar el logro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y promover la agenda de las Naciones Unidas para el
desarrollo después de 2015. Informe del Secretario General,
Nueva York: Naciones Unidas, 26 de julio de 2013 (A/68/202).
Cf.

http://www.un.org/es/comun/docs/index.asp?symbol=A
/68/202&referer=http://www.un.org/es/millenniumgoals/
beyond2015-news-archive.shtml&Lang=S

Version original: United Nations, General Assembly, A life of
dignity for all: accelerating progress towards the Millennium
Development Goals and advancing the United Nations
development agenda beyond 2015, New York: United Nations,
26 July 2013 (A/68/202). Cf.:
http://www.un.org/es/comun/docs/index.asp?symbol=A
/68/202&referer=http://www.un.org/es/millenniumgoals/
beyond2015-news-archive.shtml&Lang=E
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;Como la UNESCO lograra
enfrentar los desafios?

La UNESCO contribuira al logro de las prioridades
mundiales de las Naciones Unidas para promover la
igualdad entre los sexos y satisfacer las necesidades
de Africa, prestando también particular atencion a los
Paises Menos Adelantados y a los Pequefos Estados
Insulares en Desarrollo, asi como para satisfacer las
necesidades de los jévenes y llegar a los segmentos
mas pobres y vulnerables de la sociedad, en
reconocimiento del papel de la educacion para impulsar
transformaciones sociales positivas, la inclusién social
y el dialogo intercultural.

Los tres objetivos estratégicos de la UNESCO en
educacioén en su Estrategia a plazo medio 2014-2021
son:®

1. Desarrollar sistemas educativos para impulsar las
oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la
vida para todos.

2. Facultar a los educandos para que sean ciudadanos
del mundo creativos y responsables.

3. Configurar la futura agenda de la educacion.

Los tres objetivos estratégicos de la UNESCO
en educacién en su C/5 2014-2017 (Programa y
presupuesto aprobados), son:*

1. Apoyar a los Estados Miembros en el desarrollo
de sistemas educativos que promuevan un
aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos,
de gran calidad e inclusivo. Este objetivo incluye
politicas de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
alfabetizacién, educacién y formacién técnica y
profesional, asi como un enfoque integral de la
educacioén superior.

2. Facultar a los educandos para que sean ciudadanos
del mundo creativos y responsables. Este objetivo
incluye educacién para la paz, educacion para
el desarrollo sostenible, ciudadania mundial y
educacion para la salud.

3 UNESCO, Estrategia a plazo medio 2014-2021, 37 C/4,
Paris: UNESCO, 2014. Cf: http://unesdoc.unesco.org/
images/0022/002278/227860s.pdf

UNESCO, Medium-Term Strategy 2014-2021, 37 C/4,
Paris: UNESCO, 2014. Cf.: http://unesdoc.unesco.org/
images/0022/002278/227860s.pdf

4 UNESCO 37 C/5 Programa y Presupuesto aprobados 2014-
2017, Paris: UNESCO, 2014. Cf.:
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002266/226695s.pdf
UNESCO 37 C/5 Approved Programme and Budget 2014-
2017, Paris: UNESCO, 2014. Cf.:
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002266/226695¢e.pdf

3. Hacer progresar la Educacién para Todos (EPT)
y configurar la futura agenda internacional de
la educacion. Este objetivo incluye un liderazgo
prospectivo e intelectual.

La posicion de la UNESCO sobre la agenda posterior
a 2015 es de abogar por una sola agenda mundial

de la educacién como parte integral de un marco de
referencia mas amplio del desarrollo internacional,
asi como con una visién ampliada de la EPT. Debe
haber un objetivo general integrador que pueda
traducirse en diversos objetivos mundiales con
metas e indicadores relacionados con la capacidad
para utilizar y aplicar el conocimiento en diferentes
contextos. La educacion también debe integrarse en
otros objetivos de desarrollo. La UNESCO propone
las prioridades tematicas siguientes: promover la
atencion y educacion de la primera infancia como
fundamento del aprendizaje; aumentar la alfabetizacion
de jovenes y adultos; reconocer el papel central de los
educadores en la oferta de una educacion de calidad;
hacer hincapié en las competencias para la vida y el
trabajo, y fortalecer la educacion para el desarrollo
sostenible y la ciudadania mundial. La posicion de la
UNESCO es que el objetivo general de la educacion
en la agenda de desarrollo después de 2015 debe
“garantizar una educacion equitativa, inclusiva y de
calidad y el aprendizaje a lo largo de toda la vida para
todos de aqui al ano 2030".

De esta manera, la agenda de la educacion después
de 2015 no solo se dirige a todas las regiones,

paises y ciudadanos, sino que también emprende
actividades para abordar sus necesidades y prioridades
especificas.

Estrategia a plazo medio de la UNESCO 2014-2021
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El UIL mantiene una posicion singular en la UNESCO vy
las Naciones Unidas: es la Unica unidad organizativa en
la familia de las Naciones Unidas que tiene un mandato
mundial para el aprendizaje a lo largo de toda la vida;
sus actividades no se superponen con las de otros
institutos de educacion de la UNESCO y goza de una
fuerte reputacion que se refleja en una evaluacién muy
positiva efectuada en 2012.

La educacién para la democracia esté en el centro
mismo de la identidad del UIL como instituto de la
UNESCO fundado en los afios de la reconstruccién

de Europa en la postguerra. Hoy, sustentado en una
filosofia humanista de la educaciéon como un derecho
humano y un bien publico, el UIL asume un enfoque
integral, integrado, inter y transectorial del aprendizaje
a lo largo de toda la vida como el paradigma orientador
de la educacioén para el siglo XXI. El mandato del UIL
es promover y apoyar el aprendizaje a lo largo de toda
la vida concentrandose en la educaciéon continua y

de adultos, la alfabetizacion y la educacion béasica no
formal. Sus actividades hacen hincapié especial en la
prosecucion de la equidad en la educacion para los
grupos desfavorecidos y los paises mas afectados por
la pobreza y el conflicto.

Durante décadas, el UIL se ha convertido en un punto
de referencia mundial para los Estados Miembros de la
UNESCO, articulando investigacion, politica y practica
en materia de aprendizaje a lo largo de toda la vida. Se
pronuncia en materia de politicas, sistemas y practicas
que apoyan y sostienen activamente sociedades del
aprendizaje pacificas, democraticas, cohesionadas,
equitativas y sostenibles. Cuenta con la més completa
red mundial de responsables de la formulacién de
politica, investigadores y practicantes en el aprendizaje
a lo largo de toda la vida, asi como una experiencia
Unica en la coparticipacién de todos estos actores.

La importancia del trabajo analitico del UIL radica en
que no solo clarifica sino que también crea una mejor
comprension comun del concepto de «aprendizaje a

lo largo de toda la vida» en el mundo, asi como en las
mas diversas instituciones educativas y de desarrollo.
Como pocas organizaciones, el UIL ha demostrado la
relacion costo-beneficio del aprendizaje a lo largo de
toda la vida. Su contribucion en lo relativo al apoyo a la
educacién de las nuevas tecnologias de la informacion

y la comunicacion (TIC), el aprendizaje mediante
moviles y la educacion a distancia es de creciente
importancia, asi como lo es la relacién con los centros
comunitarios de aprendizaje.

En 2013-14, el UIL fortalecié su perfil como centro
mundial de excelencia para el aprendizaje a lo largo

de toda la vida, empezando a ejecutar una nueva
estrategia para reorientar la posicién del instituto
mediante: 1) el disefio de programas mas focalizados
y orientados hacia resultados; 2) la reorganizacién del
instituto y el fortalecimiento de sus capacidades en
investigacion; 3) el desarrollo de un perfil educativo
basado en sus actividades de fortalecimiento de
capacidades; 4) el fomento de nuevas alianzas y la
consolidacién de las existentes; 5) la diversificacion de
sus fuentes de financiacion y 6) la intensificacion de la
comunicacién para difundir el trabajo del UIL, asi como
para facilitar el intercambio de informacion sobre el
aprendizaje a lo largo de toda la vida.

El UIL se funda en una fuerte tradicién como centro
independiente de publicacién, documentacion e
informacion. Ademas de la publicacién regular de los
resultados de la investigacion y actividades de los
miembros del personal, edita la International Review of
Education, la revista de mas circulacion internacional
en educacién comparada, que ahora esté en curso de
convertirse en una de las mas importantes revistas de
aprendizaje a lo largo de toda la vida y cuenta con la
mas grande coleccién de publicaciones en aprendizaje
a lo largo de toda la vida, educacién continua y de
adultos, alfabetizacién y educacién béasica no formal.

Su vision y misién estan, por consiguiente, en total
convergencia con los tres objetivos estratégicos de la
UNESCO.

Vision del UIL para el periodo
2014-21

Todos los nifios, jovenes y adultos deben beneficiarse
de oportunidades de aprendizaje de calidad a lo largo
de toda la vida, en el marco del desarrollo sostenible y
la paz.

Las ventajas comparadas del UIL
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Mision del UIL para el
periodo 2014-21

Fortalecer las capacidades de los Estados Miembros de
la UNESCO en el campo del aprendizaje a lo largo de
toda la vida, enfocéndolas en la educacion continua y
de adultos, alfabetizacion y educacion bésica no formal.

Con su compromiso con la calidad y el impacto, el
UIL orientaréa sus actividades hacia tres objetivos
sinérgicos:

1. Fortalecer las capacidades de los Estados
Miembros de manera que se beneficien los
actores sociales interesados y las comunidades
de practicantes, asi como reforzar a los Estados
Miembros para mejorar la calidad de sus politicas
de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

2. Apoyar el fortalecimiento de capacidades de alta
calidad de los Estados Miembros en su empuje
final de la EPT y mas alla, en las areas prioritarias
para la UNESCO, en alfabetizacion inclusiva y
sensible a la problemética de género, asi como al
aprendizaje no formal relacionado con el trabajo y
el desarrollo de competencias.

3. Promover el aprendizaje a lo largo de toda la
vida como el paradigma educativo rector para
lograr sociedades del aprendizaje inclusivas y
sostenibles.

El UIL tiene un papel importante que desempenfar en
el debate sobre el periodo posterior a 2015. Apoyara a
la UNESCO a fin de contribuir a definir la agenda futura
y el marco de trabajo necesario para la accion, asi
como el monitoreo y la evaluaciéon de la ejecucion de la
nueva agenda mundial para el desarrollo. Existe amplio
consenso internacional en la necesidad de ampliar el
concepto de la «<EPT» al de «aprendizaje a lo largo de
toda la vida». El UIL, como centro de excelencia para
el aprendizaje a lo largo de toda la vida contribuird a
configurar el nuevo marco de referencia para la accién,
sugiriendo instrumentos importantes y asegurando que
el concepto de «aprendizaje a lo largo de toda la vida»
sea bien comprendido.

El UIL informaré los procesos de consulta regional y
nacional conducentes a la aprobacién de la Agenda de
desarrollo después de 2015 por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en septiembre de 2015.
Ademads, tratard de apoyar, en sus areas de pericia,

a los Estados Miembros en la ejecucién de la nueva
agenda universal de desarrollo sostenible en los afos
posteriores a 2015.

En estrecha cooperacién con los Estados Miembros,
las actividades del UIL buscaran construir puentes y
redes mundiales para fortalecer capacidades, compartir
conocimiento y experiencia entre todos los actores



y contextos de la educaciéon. Esto supone impulsar

el didlogo y la difusion, emprender actividades de
fortalecimiento de capacidades y de defensa activa,
desarrollar redes y alianzas, asi como comprometerse
activamente en la creacion e intercambio de
conocimiento.

El objetivo estratégico 1 de la UNESCO (“Apoyar a

los Estados Miembros en el desarrollo de sistemas
educativos que promuevan un aprendizaje a lo largo
de toda la vida para todos, de gran calidad e inclusivo”
y el objetivo estratégico 3 (“Hacer progresar la
Educacién para Todos (EPT) y configurar la futura
agenda internacional de la educacién”) constituiran
una preocupacion especial para el UIL en los proximos
ocho anos.

La propia Estrategia a plazo medio 2014-2021 del UIL
asume esta agenda de tres maneras esenciales:

e centrando sus fortalezas tematicas para ayudar a
los Estados Miembros a reforzar sus capacidades
en materia de aprendizaje a lo largo de toda la
vida, centrandose en la educaciéon continua y
de adultos, alfabetizacion y educacién bésica no
formal, asi como en un enfoque sectorial integral e
integrado;

e reforzando su contribucién en materia de
investigacion;

e reestructurando sus modalidades de difusién vy
alcance.

Entre 2014 y 2021, el UIL promovera una agenda
universal para la sostenibilidad en y a través del
aprendizaje a lo largo de toda la vida, e intensificara
su capacidad de respuesta a las necesidades

de los gobiernos de los Estados Miembros, las
organizaciones de la sociedad civil, las comunidades
nacionales e internacionales de investigacion, politica
y practica. El UIL seguird prestando particular atencién
a la regién Africa y pondra en accion mejores medidas
para impulsar la sensibilidad y la igualdad entre los
sexos en todas sus actividades y en su propia cultura
organizativa. El UIL ha formulado las estrategias
correspondientes: estrategia para fortalecer las
capacidades de los gobiernos y la sociedad civil a fin
de lograr la EPT y el aprendizaje a lo largo de toda la
vida en Africa, y la Estrategia del UIL en relacién con
la Igualdad entre los sexos. Como resultado de esta
Ultima, el UIL ha mejorado su plan de trabajo 2014
pasando de la sensibilidad de género a la capacidad de
respuesta en materia de género.

El informe institucional de evaluacion mas reciente
proveniente del Servicio de Supervisién Interna (IOS,
por sus siglas en inglés = Internal Oversight Services)
de la UNESCO en 2012 confirma que: “El mandato
del UIL permaneceré en el centro de la estrategia

del sector educacién y sera un componente clave

de la agenda de educacién después de 2015. El

UIL es reconocido como el Unico instituto mundial
que aporta una perspectiva comparada en las areas
especializadas de su mandato”. El informe reconoce
al UIL su “solido historial en la creacién de redes,

el fortalecimiento de capacidades y actividades

de formacién, asi como [de ser] un catalizador de

la cooperacion internacional”. Ademas, remarca

que “su investigacion en alfabetizaciéon es muy
valorada por los actores interesados” y destaca el
“potencial de su rico repositorio de conocimiento”,
representado externamente por los servicios de
biblioteca especializada, asi como de informacion y
documentacién, considerados como de primera clase
a nivel internacional.®

Entre mediados de la década de los ahos sesenta

y mediados de la de los noventa, el UIL consolidé
exitosamente sus fortalezas temaéticas y ventajas
comparativas en educacion continua y de adultos,
alfabetizacién y educacion béasica no formal. Estos
siguen siendo temas centrales, si bien durante los
Ultimos quince anos se ha producido un considerable
desarrollo del pensamiento y la formulacién de politica
en el campo de la educacion, tanto en respuesta a

los cambios en la constelacién de retos mundiales

y, dindmicamente, en términos de los esfuerzos

para reconfigurar la educacion a fin de satisfacer

las necesidades y demandas de los ciudadanos,
sociedades y economias del siglo XXI. Esto ha llevado
al aprendizaje a lo largo de toda la vida a convertirse
en el paradigma general en la cima de las agendas

de politica, investigacion y practica en los Estados
Miembros. La consecuencia ha sido que el UIL

ha ampliado constantemente su esfera tematica,
especialmente en lo que se refiere al reconocimiento
del aprendizaje no formal e informal, la politica y
practica del aprendizaje a lo largo de toda la vida, y
expandido la base del desarrollo de competencias
dentro y entre sectores y propdsitos. La alfabetizacién
ha llegado a percibirse como el fundamento del
aprendizaje a lo largo de toda la vida, y la educacion
continua y de adultos como un componente esencial.
El trabajo del UIL en el campo de la educacién

no formal —que destaca la oferta de alternativas

de aprendizaje para los ninos, jovenes y adultos
marginados que no asisten a la escuela— seguira
siendo una prioridad clave. Se desarrollardn nuevos
enfoques orientados hacia la demanda, concentrados
en las propias necesidades y prioridades de los
paises. El papel de la comunicacién y la informacién
recibird atencion especial, también en relacion con las
universidades abiertas.

5 UNESCO, Internal Oversight Service, Evaluation Section,
Review of the UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL).
Final Report. Paris: UNESCO, March 2013 (LOS/EVS/P1/119
REV. ORIGINAL: ENGLISH). Cf.:
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002200/220008e.pdf
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En los anos 2012-2013 se produjo una reestructuracion
del UIL en tres areas de programa:

Politicas y estrategias de aprendizaje a lo largo

de toda la vida (PEALTV) [LLPS, por sus siglas en
inglés = Lifelong Learning policies and strategies
(LLPS)]

Alfabetizacién y competencias bésicas (ACB) [LBS,
por sus siglas en inglés = Literacy and basic skills]
Aprendizaje y educacion de adultos (AEA) [ALE,
por sus siglas en inglés = Adult learning and
education]

En su calidad de unidades de apoyo y servicio, la
Biblioteca y la Unidad de Publicaciones y Relaciones
Publicas han empezado a coordinar su trabajo mas
sisteméaticamente y a ofrecer apoyo especifico a las
tres areas de programa.

Mirando al futuro

2014-15 sera un bienio de transicion en el que las
actividades existentes se reajustaran en funcion
de los tres objetivos especificados previamente.
2016-17 sera un bienio en el que se completara

la fase de transicién con resultados especificados
para cada objetivo.

2018-21 serd un bienio en el que se ofreceran
resultados consolidados que amplian el alcance
tematico de la contribucion del UIL al nuevo curso
de accién de la UNESCO.

A. Programa de Politicasy

Estrategias para el Aprendizaje a
lo Largo de Toda la Vida (PEALTV)

El aprendizaje a lo largo de toda la vida esta
emergiendo como un principio clave para la reforma
de la educacion y una respuesta estratégica frente a
los retos socioeconémicos nacionales, regionales y
mundiales de los Estados Miembros de la UNESCO.
Por consiguiente, la UNESCO ha definido que “Apoyar
a los Estados Miembros en el desarrollo de sistemas
educativos que promuevan un aprendizaje a lo largo
de toda la vida para todos, de gran calidad e inclusivo”
constituye uno de sus tres objetivos estratégicos. El
UIL, mediante su programa de Politicas y Estrategias
de Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida (PEALTV)
[LLPS, por sus siglas en inglés = Lifelong Learning
Policies and Strategies], pretende desempenar un
papel clave en su apoyo a los Estados Miembros para
desarrollar politicas y estrategias de aprendizaje a lo
largo de toda la vida.

Todavia existe una importante discrepancia entre los
responsables de la formulacién de politica en lo que
respecta a la aceptacion en principio del aprendizaje
a lo largo de toda la vida, asi como la falta de politicas

y estrategias viables. Si bien se necesita clarificar
y contextualizar aun mas el discurso de politica del
aprendizaje a lo largo de toda la vida, en muchos
Estados Miembros la prioridad es traducirlo en
estrategias de implementacion.

Mediante la realizacién de investigacion de politica,

el impulso de alianzas, la oferta de asesoria y el
desarrollo de capacidades, el programa PEALTV
abogaréa para que el aprendizaje a lo largo de toda la
vida sea el marco conceptual y el principio organizador
de las reformas de la educacion en el siglo XXI. Sus
actividades se proponen, en primer lugar, cooperar con
los Estados Miembros para establecer sistemas de
aprendizaje a lo largo de toda la vida mediante politica
de investigacion, fortalecimiento de capacidades,
asistencia técnica y conexién en redes, asi como en el
apoyo que se les brinde para monitorear y evaluar la
ejecucién de esas politicas y estrategias.

El programa de Politicas y Estrategias para el
Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida emprenderéa
las siguientes actividades con los correspondientes
resultados esperados:

Asistencia a varios Estados Miembros en el desarrollo
y la consolidacion de sus politicas y estrategias de
aprendizaje a lo largo de toda la vida para constituir
sistemas de aprendizaje a lo largo de toda la vida
inclusivos, mediante la revisién de politica, el

didlogo de politica y la oferta de fortalecimiento de
capacidades a actores sociales nacionales clave.

Resultado esperado: capacidad de las autoridades
nacionales de varios Estados Miembros para constituir
sistemas inclusivos y fortalecidos de aprendizaje a lo
largo de toda la vida, asi como politicas y estrategias
nacionales de aprendizaje a lo largo de toda la vida
desarrollados y ejecutados en esos paises.

Facilitacion del desarrollo ulterior de mecanismos

de reconocimiento, validacién y acreditacion de

los resultados del aprendizaje no formal y marcos
nacionales de calificacién en los Estados Miembros,
asi como marcos regionales o subregionales de
calificacion mediante el establecimiento y la expansién
del Observatorio de Reconocimiento, Validacién

y Acreditacion de los Resultados del Aprendizaje

no Formal e Informal del UIL [Observatory for
Recognition, Validation and Accreditation of the
Outcomes of Non-formal and Informal Learning]

y su participacion en el Inventario Mundial de los
Marcos Nacionales de Calificacién [Global Inventory
of National Qualifications Frameworks], asi como
mediante asistencia técnica a los Estados Miembros
en la ejecucion de las Directrices de la UNESCO para
el reconocimiento, validacion y acreditacion de los
resultados del aprendizaje no formal e informal.

Resultado esperado: politicas y practicas
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nacionales desarrolladas en varios Estados Miembros
para reconocer, validar y acreditar los resultados del
aprendizaje no formal e informal.

Promocioén de la descentralizacion de los sistemas de
aprendizaje a lo largo de toda la vida y movilizacion de
las regiones subnacionales, ciudades y comunidades para
impulsar las oportunidades de aprendizaje a lo largo de
toda la vida para todos mediante la creacién y expansion
de la Red Mundial de Ciudades del Aprendizaje (RMCA)
[GNLC, por sus siglas en inglés = Global Network of
Learning Cities] y la facilitacion de la ejecucion de la
Declaracion de Beijing sobre la Creacion de Ciudades
del Aprendizaje y las Caracteristicas clave de las
ciudades del aprendizaje aprobadas en la | Conferencia
Internacional sobre Ciudades del Aprendizaje (Beijing,
21-23 de octubre de 2013) en las ciudades, distritos y
comunidades miembros.

Resultado esperado: la Red Mundial de Ciudades del
Aprendizaje creada plenamente en calidad de plataforma
mundial para movilizar ciudades, distritos y comunidades,
asi como para demostrar de qué modo las ciudades
pueden utilizar sus recursos para desarrollar todo su
potencial humano, fomentando asi el crecimiento
personal a lo largo de toda la vida, manteniendo la
cohesion social y asegurando la prosperidad sostenible.

B. Programa de Alfabetizaciony
Competencias Basicas (ACB)

Si bien la alfabetizacién y las competencias béasicas
constituyen un prerrequisito para posibilitar que las
personas se adapten y mejoren su conocimiento, el
progreso en lo relativo al Objetivo 4 de la EPT (Aumentar
el 50% de aqui al ano 2015 el numero de adultos
alfabetizados, en particular mujeres, y facilitar a todos
los adultos el acceso equitativo a la educacion basica

y a la educacion permanente) ha sido limitado. Segun

las estimaciones mundiales mas recientes publicadas
por el Instituto de Estadistica de la UNESCO (UIS), 774
millones de adultos no son capaces de leer y escribir.

La mayoria de estos son mujeres y viven en Asia del

Sur y Occidental, mientras que un quinto vive en el
Africa Subsahariana. Ademas, las evaluaciones directas,
tales como el Programa Internacional de Evaluacién

de las Competencias de los Adultos (Programme for
International Assessment of Adults Competences,
PIAAC) indican que por lo menos uno de cada cinco
adultos en los paises de ingresos altos (alrededor de

160 millones) no son capaces de aplicar eficazmente en
su vida diaria las competencias en lectura, escritura y
aritmética bésica. Para enfrentar este reto se requiere un
compromiso politico de alto nivel, asi como una vision de
politica coherente a largo plazo para ofrecer programas
de alfabetizacién y de competencias béasicas de calidad,
apoyados en suficientes capacidades y recursos.

El programa de ACB seguird concentrandose en el

UIL 2014-2021: calidad, concentracion e impacto

fortalecimiento de capacidades de los Estados
Miembros y en una firme defensa activa de la
alfabetizacién como empoderamiento, con una mirada
especial a las mujeres y los marginados, especialmente
en los paises en situaciones posteriores a conflicto y
en los paises menos adelantados del mundo. EI UIL
contribuye a la focalizacion prioritaria de la UNESCO
en la alfabetizacién mediante el refuerzo de la base de
conocimientos sobre alfabetizaciéon y competencias
bésicas, la intensificacién de los esfuerzos vy el
fortalecimiento de capacidades mediante acciones de
investigacion, didlogo de politica, formacién, andlisis y
difusion de préacticas eficaces, creacion de alianzas y
conexion en redes.

El programa ACB emprenderé las siguientes actividades
con los correspondientes resultados esperados:

Promocién de enfoques integrales, integrados,
sectoriales e intersectoriales para la alfabetizacion
mediante su defensa activa, conexion en redes y
actividades de cooperacién. Esto supone abogar por
una comprension més amplia de la alfabetizacion y

las competencias basicas como parte de un concepto
mas amplio de «competencias basicas», «desarrollo
humano» y «aprendizaje a lo largo de toda la vida».

El UIL facilitara el didlogo de politica con actores
importantes para desarrollar vinculos sélidos entre las
estrategias de alfabetizacion y competencias basicas, y
los marcos nacionales para la paz, la cohesion social y el
desarrollo sostenible.

Resultado esperado: los socios clave en los

Estados Miembros integran la alfabetizacion y las
competencias basicas en sus estrategias nacionales
para apoyar la paz, la cohesion social y el desarrollo
sostenible. Asi mismo, emprenden investigaciones
orientadas hacia la accion vy la politica, y difunden sus
resultados a fin de mejorar la calidad y la pertinencia

de las politicas y programas de alfabetizacion. Se
concentran especialmente en la investigacion de la
accion que aborda: 1) la evaluaciéon de los resultados
del aprendizaje en los programas de alfabetizacion;

b) la inclusiéon e igualdad entre los sexos mediante
enfoques de empoderamiento que llegan a los grupos
vulnerables y desaventajados; c) la atencion de la
juventud marginada; d) la diversificacién mediante
enfoques multiculturales y plurilingles; e) la pertinencia
mediante enfoques integrados e intergeneracionales
(por ej., alfabetizacién familiar) y f) la calidad mediante
el desarrollo profesional, el curriculo y el material
didactico, asi como entornos letrados enriquecidos
(incluyendo el uso de las TIC). La base de datos sobre
Practicas Eficaces de Alfabetizacion y Aritmética Bésica
(LitBase, por su nombre en inglés) y la Lista de Correos
en Alfabetizacion se seguiran desarrollando, y se
promovera el uso del conocimiento basado en pruebas
entre los asociados clave.

Resultado esperado: los Estados Miembros utilizan



pruebas provenientes de la investigacion para llegar
a mas educandos con oportunidades pertinentes,
de buena calidad y empoderadoras en materia de
alfabetizacién y competencias bésicas, gracias a
enfoques innovadores, integrales e integrados.

Fortalecimiento de capacidades de los actores
interesados en el campo de la alfabetizacién para
mejorar el disefio, gestion y evaluaciéon de los
programas. Mediante asistencia ofrecida a solicitud de
los Estados Miembros, el UIL apoyara las actividades
de fortalecimiento de capacidades que contribuyan

a mejorar el diseho, la gestion y la evaluaciéon de
programas. Se asignara prioridad a los Estados
Miembros de la Region Africa y a los que salen de
situaciones de conflicto.

Resultado esperado: los Estados Miembros utilizan
sus capacidades fortalecidas para: a) mejorar el
diseno, la gestién y la evaluacién de programas,
especialmente mediante la integracién de la
alfabetizaciéon y las competencias basicas en sus
marcos nacionales o mecanismos de reconocimiento,
validacion y acreditacién y b) aplican estrategias

e instrumentos que ofrecen acceso y promueven

la terminacién exitosa de la educacion bésica
(competencias), especialmente las destinadas a
jévenes y adultos de los grupos sociales vulnerables y
desaventajados.

C. Programa Aprendizaje y
Educacion de Adultos (AEA)

Aprobado en 2009 por 144 Estados Miembros en

la Sexta Conferencia Internacional de Educacién

de Adultos (CONFINTEA VI), el Marco de accion de
Belém situa el aprendizaje y la educacién de adultos
como un componente significativo del aprendizaje a

lo largo de toda la vida y destaca el papel clave del
aprendizaje y la educacion de adultos para lograr

los objetivos de la Educacion para Todos (EPT).

Como lo reitera la directora general de la UNESCO

en su prefacio al segundo Informe mundial sobre

el aprendizaje y la educacion de adultos (GRALE

2), publicado por el UIL en el verano de 2013: “La
educacion y el aprendizaje de adultos es parte de la
agenda para una mayor sostenibilidad”. Apoyar a los
Estados Miembros para que mejoren su politica y
practica en el aprendizaje y la educacion de adultos,
ayudandolos a crear mas oportunidades de aprendizaje
para jovenes y adultos coincide con la Estrategia a
plazo medio de la UNESCO v las principales finalidades
del sector educacién de apoyar el desarrollo sostenible
y la paz.

Concentrandose en el desarrollo y la ejecuciéon de

politicas, mejorando la calidad y expandiendo el acceso
a las oportunidades de aprendizaje en los Estados
Miembros, el programa AEA se propone fortalecer las
capacidades y el conocimiento operacional, coordinar
iniciativas internacionales y procesos de aprendizaje
mutuo, recolectar datos y crear foros de reflexién con
los actores asociados a los gobiernos, la sociedad

civil e instituciones de investigacion, asi como de
educandos jévenes y adultos.

El programa AEA emprendera las siguientes actividades
con los correspondientes resultados esperados:

Apoyo al desarrollo y la implementacién de politicas

y programas de AEA a nivel nacional y regional. Esto
supone la oferta de asistencia técnica a los Estados
Miembros para que los paises disenen, operacionalicen
e implementen las politicas y estrategias de AEA. El
UIL se compromete a una cooperacién a largo plazo
con Estados Miembros seleccionados a fin de contribuir
a la creacién de elementos especificos en el sistema
de educacion de adultos (por €j., centros de aprendizaje
comunitarios, mecanismos para el reconocimiento de
los resultados del aprendizaje, el desarrollo profesional
del personal de la educacion de adultos). El UIL
también prosigue la edificacién de su propia pericia en
areas especificas, tales como centros de aprendizaje
comunitarios y desarrollo profesional del personal
docente de adultos.

Resultado esperado: los Estados Miembros
desarrollan e implementan politicas de AEA a nivel
nacional en el marco del aprendizaje a lo largo de toda
la vida, y promueven iniciativas y cooperacion a nivel
regional.

Conceptualizacion, monitoreo y documentacion de

la politica y la practica del aprendizaje y la educacion
de adultos. La preparacién del Informe mundial sobre
aprendizaje y educacion de adultos (GRALE) cada tres
afos para monitorear e influir sobre el desarrollo de la
politica y la practica del AEA en los paises constituira
el segundo pilar importante del programa de AEA

en el plazo medio. Coincidiendo con la fecha limite
de la Educacién para Todos (EPT) y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) en 2015, el GRALE se
utilizara para contribuir criticamente a la agenda de
educacién después de 2015 sobre los més amplios
beneficios del aprendizaje a largo de toda la vida.
Mandatado por el Marco de accion de Beléem'y
aprobado en 2013 por la Conferencia General de la
UNESCO, el UIL también proseguira la revisiéon de las
Recomendacion relativa al desarrollo de la educacion
de adultos de 1976, que servira después como
documento normativo de alto nivel actualizado para
apoyar y monitorear el aprendizaje y la educacioén de
adultos.

Resultado esperado: los Estados Miembros participan
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activamente en el monitoreo y la documentacién de la
politica y la practica del AEA, aplicando sus conceptos
de manera mas completa e integradora.

Biblioteca del UIL

El Centro de Documentacioén y Biblioteca del UIL no
solo apoya a las areas de programa vy a las personas
que realizan visitas de estudio, sino también a los
Estados Miembros, comunidades de asociados vy el
publico en general. Repositorio de una colecciéon de
63.000 publicaciones, es la biblioteca méas grande en
los campos del aprendizaje a lo largo de toda la vida,
educacién continua y de adultos, alfabetizacion y
educacién béasica no formal.

Cada vez més, los servicios de informacion se utilizan
electronicamente. El sitio en la Web del UIL sera
optimizado para facilitar el hallazgo de informacién,
publicaciones y productos del conocimiento, tales
como las bases de datos del UIL. Ademds de hacer
més facil la utilizacién del catdlogo en linea, la
biblioteca explorara maneras innovadoras para que
las secciones importantes de su coleccion estén
disponibles para consulta y anélisis, en un formato de
acceso atractivo y abierto. El propdsito es utilizar las
tecnologias digitales de informacién y comunicacion
de manera mas sofisticada e interconectada, dada la
politica de acceso abierto de la UNESCO respecto de
la informacién, materiales y publicaciones.

Ademas, la biblioteca seguird acogiendo especialistas,
colegas, investigadores internacionales e internos por
periodos de unos dias hasta de varios meses, dandoles
la oportunidad de utilizar los recursos de la biblioteca
del UIL y apoyandolos en sus estudios de investigacion
y programas de trabajo.

En 2017, la red de bibliotecas ALADIN —coordinada
por el UIL- celebrard 20 afios de activa conexién,
defensa, fortalecimiento de capacidades, intercambio
de recursos de informacioén y pericia. El sitio de
ALADIN en la Web seguira siendo el punto de acceso
mas completo a los servicios de documentacion

e informacion sobre aprendizaje de adultos. El
mantenimiento en curso de este portal, incluyendo la
actualizacion anual de toda la informacion referente a
la membrecia, los enlaces en material de aprendizaje
de adultos, asi como la e-Mail Listserv de ALADIN,
es crucial para que tenga éxito. El UIL explorara vias
para fortalecer las capacidades de los miembros de
ALADIN; por ejemplo, ofreciendo becas ALADIN en
alianza con instituciones de formacién adecuadas.

Resultado esperado: se apoya a los actores de

los Estados Miembros interesados en la educacion
mediante investigaciones y estudios prospectivos para
ofrecer un trabajo de alta calidad que alimentaré el
discurso educativo a nivel mundial.



Publicaciones, Informacion y
Relaciones Publicas

La Unidad de Publicaciones seguira funcionando
como un proveedor de servicios al personal del

UIL, la UNESCO, los Estados Miembros, el mundo
académico y el publico en general. Su trabajo esencial
es apoyar al personal de programa del UIL produciendo
publicaciones de alta calidad; editar una revista de
educacion a lo largo de toda la vida de alta calidad vy,
cada vez mas, mejorar el nivel de interacciéon entre el
UIL y sus asociados clave. Para ampliar y profundizar
el alcance de las publicaciones del UIL, la unidad
intensificard su colaboracién con socios en el campo
de la distribucion.

Dado que la publicacion digital ofrece la oportunidad
de llegar a una audiencia mundial mas vasta, en el
marco de las actuales restricciones presupuestarias
se procedera cada vez mas al uso de publicaciones
electrénicas. Para apoyar este enfoque se desarrollara
un sitio en la Web mas eficaz y accesible. Los costos
del redisefio del sitio del UIL en la Web provendrén del
ahorro en la produccién y transporte de publicaciones
impresas.

Resultado esperado: el UIL produce y difunde
publicaciones de alta calidad para fortalecer las
capacidades nacionales a fin de desarrollar sistemas
de educacién que promueven oportunidades de
aprendizaje de calidad a lo largo de toda la vida para
todos.

La revista editada por el UIL, la International Review
of Education-Journal of Lifelong Learning, es la
publicacion mundial de mas larga data en el campo
de la educacién comparada y ya ha empezado a
armonizarse con el mandato vy la estrategia global
del UIL. Esté disponible en casi 7.500 bibliotecas
académicas e instituciones de investigacion,

y ha tenido un promedio anual de descarga de
publicaciones de 75.802 articulos en el periodo
2010-2012. En su calidad de editor de la /IRE, el UIL
cumple su funciéon de grupo de reflexion de alto nivel,
presentando y promoviendo nuevos enfoques del
aprendizaje a lo largo de toda la vida.

El UIL proseguira el proceso iniciado en 2013, esto
es, de una armonizacién més estrecha de la temética
de la IRE con el mandato del UIL. Lo hara solicitando
numeros especiales que abren nuevas areas de
investigacion en el aprendizaje a lo largo de toda la
vida, favoreciendo la sumisién general del material
que aborda la alfabetizacién, la educacién de adultos y
las competencias bésicas, o que enfocan la educacion
desde la perspectiva del aprendizaje a lo largo de toda
la vida.

B (nlemalionale de §

Intemational Review
of Fducation

Resultado esperado: la /RE devendra una de las
revistas lider a nivel mundial en materia de aprendizaje
a lo largo de toda la vida, abriendo nuevas areas de
investigacion con un enfoque sectorial, en relacion
con la salud, el empleo, el medio ambiente y el sector
social.

Este periodo también experimenta el fortalecimiento
de la difusién y las modalidades de expansién en las
que el “UIL se torna virtual”. El inicio del nuevo Plan
a plazo medio encuentra ya que el UIL ha lanzado
diversos portales especializados en linea. El instituto
proseguira concentrandose en las relaciones publicas
y la comunicacion, que incluye el refuerzo del uso de
las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC), las relaciones con los medios de comunicacion,
la organizacién de conferencias publicas y actividades,
asi como el desarrollo de una base de datos refinada de
actores interesados.

Resultado esperado: en 2017, el UIL estara por
alcanzar el nivel de practica méas avanzado en todas
las actividades de comunicacion, relaciones publicas e
informacion.

UIL 2014-2021: calidad, concentracion e impacto 19



Comprome qse’con ‘
0S asoclados para §
ofrecer resultados




Dada la amplitud y complejidad del mandato del UIL,
el instituto no podréa alcanzar sus objetivos solo.
Necesitara edificar a partir de las alianzas existentes y
desarrollar otras. Por consiguiente, el fortalecimiento
de alianzas constituira una actividad prioritaria. Para
coordinar auin mas los recursos, conjugar fuerzas

y obtener resultados e impacto, el UIL desarrollara
alianzas con una amplia variedad de grupos y
organismos, cimentadas en el principio de sinergia

y complementariedad. Por lo tanto, el UIL buscara
trabajar en estrecha cooperacién con las oficinas
regionales, sobre el terreno y de grupos de paises de
la UNESCO; la sede de la UNESCO y proveedores

de fondos, la sociedad civil, universidades y otras
instituciones de investigacion, asi como con programas
de responsabilidad social de las empresas, a fin

de asegurar una mayor experiencia de campo y un
apoyo mas concreto a sus actividades. Utilizando sus
programas prioritarios como su criterio para identificar
nuevos asociados, mapearé las organizaciones y redes
existentes, y establecera vinculos con objetivos claros
para cada actor interesado.

La sede, las oficinas regionales y de grupos de paises,
asi como los Institutos de Categoria | de la UNESCO
constituyen el grupo de organizaciones con las que
la cooperacioén es esencial. El UIL se relacionara

con las agencias de las Naciones Unidas (por €.,
FAQ, OIT, OMS), organizaciones y redes regionales
e internacionales, tales como la Asociacién para el
Desarrollo de la Educacion en Africa (ADEA), las
Conférences des Ministres de I'Education des Etats
et Gouvernements de la Francophonie (CONFEMEN),
la ASEM LIFELONG LEARNING HUB, la Comisién
Europea, la Organizacion para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco Mundial,
la Alianza Mundial por la Educacion, agencias de
cooperacion y bancos de desarrollo regionales, asi
como iniciativas para impulsar la cooperacion SUR-
SUR. Trabajard mano a mano con cada uno de los
proveedores de fondos asociados, tales como la
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion,

el Ministerio de Relaciones Exteriores de Alemania,
la Delegacién Permanente ante la UNESCO de la
Republica Federal de Nigeria, los paises nérdicos y
nuevos proveedores de fondos para identificar areas
comunes de accién.

Dado que la sociedad civil es un importante actor
interesado, el UIL cooperara con redes internacionales
tales como el Consejo Internacional de Educacion

de Adultos (CIEA) [International Council for Adult
Education, ICAE] y sus érganos regionales, tales
como el Asia South Pacific Bureau for Adult Education
(ASPBAE), el Consejo de Educacién Popular para
América Latina y el Caribe (CEAAL) y la Asociacion
Europea para la Educacién de Adultos (EAEA, por

sus siglas en inglés = European Association for the
Education of Adults). Trabajard también con las mas
importantes redes universitarias de investigacion en
aprendizaje a lo largo de toda la vida, alfabetizacion y
educacién de adultos para asegurar que los resultados
de la investigacion mas reciente sean utilizados para
abogar, formular politica y fortalecer capacidades. A
fin de mejorar su perfil en materia de fortalecimiento
de capacidades, el UIL cooperara con los programas
regionales de educacion existentes, tales como el
Programa de Maestria Erasmus Mundus para el
Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida: Politica y
Gestion (Erasmus Mundus Masters Programme for
Lifelong Learning: Policy and Management) para
desarrollar cursos de corta duracién destinados a
responsables de la formulacién de politica. Finalmente,
en alianza con instituciones de investigacion y
formacién en Africa, el mundo arabe, y América

Latina y el Caribe, asi como en Europa y Asia y el
Pacifico, apoyaréa a los Estados Miembros a desarrollar,
implementar y monitorear politicas integradas de
aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Logro de resultados

La Estrategia a plazo medio 2014-2021 especifica
expectativas claras de resultados para las areas de
programa y las unidades de servicio.

La evaluacion reciente proveniente del Servicio de
Supervisién Interna (IOS, por su sigla en inglés:
Internal Oversight Services) de los Institutos de
Categoria 1 concluyé que el UIL ha experimentado un
dindamico proceso de reforma y que, con la estrategia
desarrollada recientemente para reposicionar al

UIL, el instituto prosigue su evolucion positiva
gracias al fortalecimiento de sus capacidades y
creciente focalizacion, alcance y eficacia de sus
actividades. También elogié al UIL por arraigar mas
sistematicamente la gestion basada en resultados.
Es indispensable la promociéon de una cultura de
resultados y aprendizaje, focalizada en evaluaciones
mas regulares y rigurosas.

Comprometerse con los asociados para ofrecer resultados
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Por consiguiente, fortalecer el desarrollo profesional,
una cultura del aprendizaje interno y procesos de
aseguramiento de la calidad, junto con una evolucién
hacia una gestién y presupuesto consistentes y
apropiados, basados en resultados, incluyendo un
monitoreo y evaluacion consistentes, son objetivos
que se deben perseguir paralelamente a la sustancia
del trabajo del UIL durante todo el proximo periodo de
planificacion, a fin de fortalecer y desarrollar ain més
el papel del UIL como Centro mundial de excelencia
para el aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Para lograr resultados, el UIL no solo reforzard su
personal y sus alianzas, sino que también asegurara
una base de financiacién sostenible. Actualmente, lo
esencial de la financiacién del instituto proviene de
una contribucién de la UNESCO de aproximadamente
19% de su presupuesto, asi como de Alemania, el
pais anfitrion. El resto del presupuesto proviene de
financiacién extra presupuestaria por parte de los
Estados Miembros de la UNESCO, contribuciones
voluntarias, financiacién de proyectos y patrocinadores
privados.

Comprometerse con los asociados para ofrecer resultados

Por lo tanto, el UIL fortalecerd su cooperacién y
alianzas con proveedores de fondos, movilizard nuevos
paises, agencias, fundaciones, empresas privadas
para diversificar su estructura de financiacién, en
concordancia con su Estrategia de recaudaciéon de
fondos vy articulada con la Estrategia de comunicacién
del UIL.

Dada la Estrategia a plazo medio 2014-2021 del UIL,
con alianzas mas solidas, financiacion previsible y
trabajo dedicado de su personal, el UIL se esforzara
por liderar en su campo como un Centro mundial
de excelencia para el aprendizaje a lo largo de toda

la vida.



Actividades, productos y resultados clave

Programas y
unidades

Politicas y
Estrategias de
Aprendizaje a lo
Largo de Toda la
Vida (PEALTV)

Alfabetizacion
y Competencias
Basicas (ACB)

Aprendizaje y
Educacion de
Adultos (AED)

Biblioteca del UIL

Publicaciones,
Informacion y
Relaciones
Publicas

Actividades clave

Asistir a los Estados Miembros en el desarrollo y
fortalecimiento de sus politicas y estrategias nacionales de
aprendizaje a lo largo de toda la vida mediante la revision
de politica, didlogo de politica y oferta de fortalecimiento de
capacidades a los actores nacionales clave.

Facilitar el desarrollo ulterior de mecanismos para el
reconocimiento, validacién y acreditacion de los resultados del
aprendizaje no formal e informal en los Estados Miembros.

Movilizar a las regiones, ciudades y comunidades
subnacionales para fomentar las oportunidades de
aprendizaje de calidad a lo largo de toda la vida para todos,
asi como la expansion de la Red Mundial de las Ciudades del
Aprendizaje.

Red Mundial de Ciudades del Aprendizaje creada como

una plataforma para movilizar las ciudades, distritos y
comunidades a nivel subnacional, y demastrar cémo las
ciudades pueden utilizar sus recursos para desarrollar todo su
potencial humano. Promover enfoques sistémicos, integrados,
sectoriales e intersectoriales de la alfabetizacion mediante la
defensa activa, la conexion en redes y las actividades de los
asociados.

Emprender investigaciones orientadas hacia la accién y la
politica, y difundir sus resultados para mejorar la calidad y
pertinencia de las politicas y los programas de alfabetizacion.

Apoyar a los Estados miembros que soliciten asistencia
técnica mediante actividades para el fortalecimiento de
capacidades que contribuyan a mejorar el disefio, gestion y
evaluacion del programa.

Brindar asistencia técnica a los Estados Miembros para
que disefien, operacionalicen e implementen politicas y
estrategias de AED.

Conceptualizar, monitorear y documentar las politicas y
précticas de aprendizaje y educacion de adultos mediante
el Informe mundial de aprendizaje y educacion de adultos
(GRALE).

Brindar servicios de biblioteca y documentacién fisica y
electronica al personal del UIL, a los visitantes que realizan
estudios, a las comunidades de asociados y al pablico en
general mediante la Biblioteca y los sitios del UIL en la Web,
asi como de la red de bibliotecas ALADIN.

Apoyar al personal del UIL en la produccion de publicaciones
impresas o electronicas de alta calidad, asi como disponer de
una plataforma en la Web para difundirlas.

Cumplir una funcién de grupo de reflexion de alto nivel,
presentando y promoviendo nuevos enfoques para el
aprendizaje a lo largo de toda la vida mediante la direccion
editorial de la International Review of Education (IRE).

Mayor concentracion en las relaciones pablicas y
comunicaciones, que incluira el uso de las TIC, relaciones con
los medios de comunicacién, organizacion de conferencias y
actividades publicas, asi como el desarrollo de una base de
datos refinada de los asociados.

Productos y resultados

Autoridades nacionales capacitadas en varios Estados
Miembros para crear sistemas de aprendizaje a lo largo de
toda la vida inclusivos y con capacidad de respuesta a la
problematica de género (incluyendo el uso de las TIC), asi
como a la formulacién y ejecucion de politicas y estrategias
nacionales de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Politicas y practicas nacionales desarrolladas en varios
Estados Miembros para reconocer, validar y acreditar los
resultados del aprendizaje no formal e informal.

Red Mundial de Ciudades del Aprendizaje creada como
una plataforma para movilizar las ciudades, distritos y
comunidades a nivel subnacional, y demastrar cémo las
ciudades pueden utilizar sus recursos para desarrollar todo
su potencial humano.

Los actores sociales clave integran la alfabetizacion y las
competencias basicas en sus estrategias nacionales de
desarrollo para apoyar la paz, la cohesion social y el desarrollo
sostenible.

Los Estados Miembros utilizan las pruebas resultantes de la
investigacion para llegar a mas educandos con oportunidades
pertinentes, de buena calidad y empoderadoras de
alfabetizacion y competencias basicas.

Los Estados Miembros fortalecen capacidades para disefiar
programas focalizados en materia de género, asi como para
aplicar estrategias e instrumentos que permitan el acceso y la
promocién exitosa de la educacién basica consolidada.

Los Estados Miembros elaboran e implementan politicas de
AEA en un marco nacional de aprendizaje a lo largo de toda la
vida, asi como mediante iniciativas y cooperacion regional.

Los Estados Miembros participan activamente en el monitoreo
y documentacién de la politica y |a practica del AEA a nivel
nacional e internacional, aplicando conceptos mas amplios

e integradores del AEA, concentrados en la dimension de
género y el uso de las TIC.

Se apoya a los actores interesados de los Estados Miembros
mediante investigaciones y estudios de prospectiva
pertinentes para ofrecer un trabajo de calidad que alimentara
el discurso general de la educacion.

El'UIL produce y difunde publicaciones de alta calidad que
fortalecen las capacidades nacionales para desarrollar
sistemas de educacion que fomentan las oportunidades de
aprendizaje de calidad a lo largo de toda |a vida para todos.

La International Review of Education (IRE) se convierte en una
de las revistas lideres en el aprendizaje a lo largo de toda la
vida, abriendo nuevas éreas de investigacién con su enfoque
sectorial.

En 2017, el UIL se aproxima a una practica de vanguardia en
todas las actividades de comunicacion, relaciones publicas e
informacidn.
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Mision y objetivos

Misién del Fortalecer las capacidades de los Estados Miembros de la UNESCO en el campo del aprendizaje a lo largo de toda la
UIL vida, focalizandolas en la educacién continua y de adultos, alfabetizacién y educacién basica no formal.

UIL

Objetivos

Sector
Educacion
de la
UNESCO

Investigacion
Fortalecimiento
de capacidades
Creacion de
redes
Publicaciones

Fortalecer las capacidades de los Estados Miembros de modo que se
beneficien los agentes educativos y las comunidades de practicantes,
asf como empoderar a los Estados Miembros para mejorar la calidad de
sus politicas de aprendizaje a lo largo de toda la vida.

Apoyar a los Estados Miembros mediante el fortalecimiento de
capacidades de alta calidad en su impulso final por la EPT y mas alla,
en las areas prioritarias clave de la UNESCO, en alfabetizacion inclusiva
y sensible a la problematica de género, asi como en el aprendizaje no
formal relacionado con el trabajo y el desarrollo de competencias.

Promoaver el aprendizaje a lo largo de toda la vida como paradigma rector
de la educacion para lograr sociedades del aprendizaje inclusivas y
sostenibles.

Desarrollar sistemas Empoderar a los Configurar la

de educacion educandos para que agenda futura de la
para promover las sean ciudadanos del educacion.
oportunidades de mundo creativos y

aprendizaje de responsables.

calidad a lo largo
de toda la vida para
todos.
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Organizacion de las
Naciones Unidas
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