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INFORME DE LOS TRES ANOS DE SERVICIO

AL PATRIMONIO CULTURAL

Entrevista a la Dra. Graciela A. Mota Botello
Por la Arq. Angélica Martinez Sulvaran

A lo largo de 53 afios, el ICOMOS Mexicano A.C. ha sido una institu-
cion comprometida con la proteccion del patrimonio cultural de Méxi-
co, lo cual se demuestra a través de su trabajo especializado, con el
que se refleja, la ardua labor que ha venido realizando su Consejo
Directivo y su membresia durante estos anos. El pasado 13 de marzo
Dra. Graciela de 2019, teniendo como escenario el Alcazar del Castillo de Chapul-
Aurora Mota tepec en la Ciudad de México, la Dra. Graciela Mota Botello rindi6 su
Gotello informe final como presidenta del Consejo Directivo Nacional, por el

Presidente periodo 2015 al 2018, sucediéndole en dicha presidencia, para el pe-
ICOMOS Mexicano ]

riodo 2018-2021, el Arq. Saul Alcantara Onofre.

Ante este evento, la Dra. Mota comparte sus opiniones, a través de
esta entrevista. Y describe sus principales logros, retos, caminos

abiertos y temas pendientes que dejé su gestion como presidenta de

tan honorable institucion.

.....

Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
International Council on Monuments and Sites
Conseil International des Monuments et dos Sites
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Dra. Graciela Mota Botello, durante su informe

__'r__-_——-r’ et o >
2015-18 y Asamblea de Toma de Protesta del F?w T W .
Consejo Directivo 2018-2021 rq. ousana Mir, anda, Presidenta de - 2q);
Dra. Graciela Mota Botello; Arq.Maya Davalos, Presiden-
ta del Consejo Internacional de Museos (ICOM) México
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INFORME DE LOS TRES ANOS DE SERVICIO
AL PATRIMONIO CULTURAL

Entrevista a la Dra. Graciela A. Mota Botello

(AM): Angélica Martinez: Doctora
Graciela, es notorio que el ICOMOS
Mexicano del 2019 ha pasado por
grandes transformaciones durante
su gestion. ;De donde surge la ne-
cesidad de buscar esta evolucion
como organismo de la sociedad civil
que, de entrada, cuenta ya con un
prestigio y una reputacion a nivel in-
ternacional?

(GM): Graciela Mota: Yo no soy ar-
quitecta de formacién y provengo de
otras areas, de otras disciplinas,
siempre involucradas con un marco
de accion interdisciplinaria en el
contexto de la planificacién y
desarrollo territorial y la participacion
social.

Sin embargo, con una larga forma-
ciébn académica en la UNAM, consi-
dero que lo mas importante es que
asumi la presidencia del ICOMOS
mexicano, con una gran vocacion de
servicio que solo la educacion supe-
rior publica puede ensefiarle a tener
a sus egresados. Desde la universi-
dad, me incorporé no sélo como la
presencia individual, sino como pro-

tagonica de la mistica que en favor

de la excelencia exigia la suma de
esfuerzos en favor de la cultura y el
patrimonio cultural de México. Des-
de ahi, me siento profundamente
satisfecha por haber cumplido mas
alld de lo planteado en el 205, para
ahora devolverle a mi vida institu-
cional -que siempre me acompano
en los logros y conquistas alcanza-
das- mucho mas enriquecida de ex-
periencias inéditas.

Como lo mencioné en mi informe,
me concentraria en tres grandes
bloques de avances en nuestra ges-
tion:

El administrativo, el de gobernanza
y el de Presencia publica y eficacia
institucional:

Cuando iniciamos nuestro periodo
directivo en el ICOMOS en 2015, ya
veniamos de haber analizado la si-
tuacion de la organizacion, y de he-
cho, desde el 2014, ya habiamos
disefiado los cimientos de una vision
prospectiva que permitiera abrir ho-
rizontes a un organismo sumergido

en sus limitaciones.
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El primer aspecto, referido a lo administrativo fue el resultado de haber
analizado la situacion organizativa, y de hecho, desde el 2014, ya ha-
biamos comenzado a disefiar los cimientos de una vision prospectiva
con un plan de transversalidad operativo basado en resultados, que
permitiera abrir horizontes a un organismo que cada vez mas se Su-
mergia en las rutinas de sus propias limitaciones.

El plan tuvo los siguientes objetivos.

= Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
; International Council on Monuments and Sites
Conseil International des Monuments et des Sites

éQUé nos propusimos en 2015? 2018 ICOMOS MEXICANO, AC

1. MEJORAR LA SITUACION FINANCIERA DEL ICOMOS
MEXICANO

2. EXALTAR EL CARACTER EXPERTO DE LOS MIEMBROS Y
ESPECIALISTAS

3. CONSOLIDAR EL PAPEL LOS ICOMOS ESTATALES

4. PROMOVER UNA PARTICIPACION MAS ACTIVA Y
COLEGIADA DE SUS MIEMBROS

5. IMPULSAR LA PARTIQIPACION DE LOS MIEMBROS EN
LOS COMITES CIENTIFICOS INTERNACIONALES

6. VISIBILIDAD E IMAGEN PUBLICA

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.
DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIONAL

P

1- MEJORAR LA SITUACION FINANCIERA DEL ™

Dra. Graciela ICOMOS MEXICANO. 2018
Aurora Mota ESTRATEGIAS

Botello 1. Afinar programas presupuestales
Consolidar administrativamente el organismo
Actualizar y obtener nuevos registros
Modernizar los estatutos
Incrementar membresia con nuevos cuadros

RECIBIMOS: $ 259,369.73 DEJAMOS: 130,000.00

SE ADEUDABA: $ 185,321 A PARIS SIN DEUDAS Y CON SALDO A FAVOR
PAGO DE IMPUESTOS: $ 21,279.00  IMPUESTOS PAGADOS
TOTAL: $ 52,769.73 TOTAL: $ 120,000

810¢
-GTOC OIvavdl 3d NV1d

Presidente
ICOMOS Mexicano
2015-2018

o os W
VdNLONYLSIVHANI
3 SOSYNO3Y

SE EMPEZO A OPERAR CON $ 52,769.73
CON UNA NOMINA REGULAR APROXIMADA DE $50,000.00

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.
DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIONAL
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Cuando iniciamos nuestro periodo directivo
en 2015, ya veniamos de haber analizado la
situacién organizativa del ICOMOS, y de he-
cho, desde el 2014, habiamos empezado a
disenar los cimientos de una vision prospecti-
va que permitiera abrir horizontes a un orga-
nismo sumergido en sus limitaciones y sin
mas mirada a largo plazo que las centradas
en las afectaciones al patrimonio.

De ahi nuestro lema:

“Ayudame a Abrir Puertas”.

AM: En mi experiencia, uno de los talones de
Aquiles de casi todas las organizaciones de la
sociedad civil es la parte financiera. ; Como
enfrento usted este tema y cuales son los re-
sultados?

GM: En general, la idea era agotadora, sim-
plemente porque no teniamos las figuras para
actualizar y optar por fondos estatales. Nece-
sitAbamos actualizar y afadir nuevos regis-
tros a los que ya se habian realizado en la
administracion anterior.

Pero para ello, era de suma importancia ac-
tualizar y consolidar los estatutos que nos
permitieran avanzar en una figura contempo-
ranea de la gestion de lo que las leyes mexi-
canas permitian trabajar a los organismos de

la sociedad civil.

De hecho, tuvimos que arrancar con una si-
tuacion financiera heredada, en la que ape-
nas y nos alcanzaria para el pago de impues-
tos, y las cuotas a Paris. De cara a una né-
mina de mas del doble de lo que tuvimos que
restringirnos durante estos tres anos, nos re-
dujimos a su minima expresion para sobrevi-
vir. Hecho que nos mereci6 duplicar nuestras
funciones y rutinas de trabajo personales —
que ojo, -al ser voluntarias-, para salir adelan-
te, evidentemente no contaban con la simpa-

tia de los mas.

Los datos son elocuentes: recibimos de la
administracion anterior $259,369.73 pesos,
de los cuales se adeudaba $185,321, y de
donde se utilizaron $ 21,279 pesos para liqui-
dar impuestos. Con este grave error, porque
un organismo de la sociedad civil no debe
pagar esta magnitud de impuestos si se tiene
una buena gestion. Un ano después, dismi-
nuimos tajantemente el manejo fiscal, ya que
en 2016 no pagamos ni un peso de impuesto
y, actualmente en el 2018, sblo pagamos 528
pesos. Esto lo consideramos un éxito, una
aportacion y un excelente aprendizaje que
vale la pena ser tomado en cuenta como una
buena practica, para que no vuelva a ocurrir a

costa de una buena gestion.

SeccION: ENTREVISTAS. COORDINACION: ANGELICA MARTINEZ SULVARAN. REVISTA MEC-EDUPAZ., UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
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Hoy, como resultado de una transformacion Hecho que habla de un manejo ético, res-
administrativa muy eficaz en el organismo, el ponsable y muy comprometido de este Con-
actual Consejo Directivo deja para este pe- sejo Directivo con el ICOMOS Mexican, lo
riodo de transicién, la cantidad de que representa una premisa por aprender de
$130,000.00 pesos, sin deudas, sin impues- aquello que no se debe volver a repetir.

tos, y listos para ser operados.

Jave Consejo Internacional de Monumentos y Sitios

CUOTAS MIEMBROS, PAGOS A ; jonal Council on M and Sites

PARIS Y MANEJO FINANCIERO T Conseil International des]ggm}n;e;(;;tc?:;i:é

PAGOS
A PARIS

BANCOS ¥ PAGO DEL ISR

EJERCICIO FINANCIERO 2016-18 \
- $21,279.00

O e —
2015 2016 2018

PAGO DEL ISR

85, 055.44

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.

=0 MANEJO FISCAL ICOMOS MEXICANO, AC DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIONAL

AM: Entiendo que las membresias son fundamentales para la estabilidad financiera de un
organismo no lucrativo. ¢Cual fue el rol de los miembros de ICOMOS Mexicano en este
proceso de regeneracion administrativa y financiera?

GM: Nos prometimos transformar el caracter de la membresia Y también tuvimos avan-
ces.. Por un lado, los rangos de edad. En aquél entonces nos deciamos a nosotros mis-
mos que teniamos que acercar a los jévenes porque nos estamos “volviendo viejitos”, por
lo que necesitdbamos atraer a la poblacion joven.

Nosotros Logramos que actualmente un 64% de la membresia esta compuesta por per-
sonas menores de 60 afnos, que un 45% de la membresia sean mujeres, y hoy se puede
decir que ahora s6lo el 13% de nuestra membresia son personas mayores de 70 afos.
Por lo general, esta curva demografica del ICOMOS quedé entre los 40 y 60 afos. Si bien
no todos son tan jovenes, al menos ya no la mayoria de miembros son adultos mayores.
La experiencia de estos pioneros expertos del ICOMOS, ha permitido permear en los

nuevos Comités Cientificos Nacionales y permitir revertir estas viejas vocaciones.

ECCION: ENTREVISTAS. COORDINACION: ANGELICA MARTINEZ SULVARAN. REVISTA MEC-EDUPAZ, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
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En segundo lugar, alrededor de un 30% de
la membresia son miembros regulares, pero
no activos. Y es que cuesta mucho trabajo-
mantener una membresia cuando cada vez
mas los nuevos miembros tienen sueldos de
universitarios, investigadores, o personas
que no necesariamente pueden estar ero-
gando mensual o anualmente cuotas.

No obstante, podriamos decir que tenemos
un nucleo fuerte de miembros que siempre
estan en proceso de regularizacion, y de es-
tar actuales en sus pagos.

AM: Doctora, usted menciona que la

membresia del ICOMOS Mexicano se

concentra en la Zona Metropolitana del

MEMBRESIA TOTAL-PERFIL HISTORICO

MEMBRESIA ICOMOS MEXICANO, AC. 2015-2018

ICOMOS Mexicano: INFORME, 2015-18
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Valle de México. ¢ Qué sucede con la in-
teraccion del ICOMOS con los demas es-
tados de la republica?

GM: Para el Consejo Directivo fue funda-
mental exaltar la pertenencia al organismo,
mediante una intercomunicacion inmediata
con y entre los miembros. Si nos llegaba in-
formacion, la reenviabamos. Habia quienes
nos decian que los estdbamos saturando,
pero finalmente lo que queriamos era que
todos tuvieran acceso oportuno a la informa-
cion. Fueron los miembros del interior de la
republica, quienes mas nos lo agradecian

permanentemente.

77 Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
‘; International Council on Monuments and Sites

Conseil International des Monuments et des Sites
2018 ICOMOS MEXICANO, AC

Membership fee payments
Last 6 years

MEMBRESIA

SADOS 7,2%

De 289 enel 2012,
asciende a 456
miembros en 2018

13% ACTIVOS, 2019

REGULARES NO ACTIVOS,

MEMBRESIA TOTAL 456

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.
DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIONAL
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-

Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
International Council on Monuments and Sites

MEMBRESIA 2019 . ; Conseil International des Monuments et des Sites
e 2018 ICOMOS MEXICANO, AC

MEMBRESIA REGULAR POR SEXO

MEMBRESIA
PERFIL DE EDAD

64% menor @

de 60 aflos

MEMBRESIA : ICOMOS MEXICANO, AC. 2015-2018 DAA. GRAGELA A MOTA BOTELLD, PRESIDENTE NACIONAL
En cuanto a los Comités Estatales, recibimos seis y dejamos nueve Comités consolidados, y
por consolidarse Veracruz, Colima y Zacatecas. Parte de las zonas mas castigadas por los
sismos de 2017 son zonas donde el ICOMOS tiene Comités también, hecho que nos ha per-
mitido trabajar de una manera cercana con las Direcciones locales del INAH. Finalmente, la
zona de Yucatan, Quintana Roo y Campeche es un gran bastion del ICOMOS Mexicano,
mientras que queda pendiente Chiapas y Tabasco. Checa la tendencia ascendente de 2016,
17 y 18 a diferencia de los datos anteriores, en los que se adelgaz6 notablemente la membre-

sia de nuestro organismo.

COMITES ESTATALES DEL ICOMOS ESTATALES ~:;m
o5 aois oo s e ———
Guanajuato Puebla Vice Durango Michoacin

Yucatin

presidencias Morelos
Regionales iy
; Puebla
Jalisco Oaxaca Region Zacatecas Campeche
((_) ~ Durango
Guerrero  Campeche Regién Colima (¢)
Michoacan Regién
Yucatdn Regi6n Pendientes
. Veracruz
Morelos Region Colima
Zacatecas [3]CON COMITE

» CON MIEMBROS

COMITES CIENTIFICOS ESTATALES DEL ICOMOS MEXICANO, AC

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.
DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIONAL
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AM: Acaba de mencionar un tema crucial
durante su gestion: los sismos de 2017.
¢ Qué acciones tomo el ICOMOS ante la
crisis y cuan fue el aprendizaje ante es-
tos sucesos?

GM: Ante tal crisis, también podemos decir

que esa fue otra historia de éxito. A una se-
mana de habernos quedado sin sede, des-
oyes de un mes de mudanzas y erogacio-
nes que nos dejaron en los huesos, frente a
la magnitud de los dafios, en menos de una
semana formamos la Comision de Emer-
gencias, con la interseccion de varios Comi-
tés orientados a una misma actividad: sis-
tematizar todos los procesos y recursos que
llevaran a actualizar informacién sobre los
dafos acontecidos, y de manera rotunda,
afinar los diagnésticos y vaciado de protoco-
los para apoyar a las Instituciones de Go-

bierno, y acompafiarlos en el proceso de

ICOMOS Mexicano: INFORME, 2015-18
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diagnodstico, gestion de fondos, desarrollo
de mejores formatos de captacién de infor-
macion, y analisis fino por Estado.

Lo importante era claro: definir la manera
como empezar a implementar estudios de
caso, dirigidos a desarrollar metodologias y
estrategias mas integrales de manejo y ges-
tion del patrimonio afectado, que pudieran
ser aplicadas a otros casos similares en
todo el pais.

Los sismos trajeron una mayor sacudida al
organismo. Ademas de hacer un llamado a
toda la membresia para vincularse local
mente con el INAH, y los parrocos de las
iglesias mas dafadas, sobre todo.

Si bien las Universidades y Colegios se vol-
caron a salir con brigadas a las calles, esa

no era la principal funcion del ICOMOS.

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.
DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIONAL
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Lo importante era saber y estar preparados
para lo que vendria tres o cuatro meses des-
pués, y entonces asumir si estdbamos o no
preparados y en condiciones de afrontarlo
como organismo. Lo cierto es que cada sis-
mo ha sido diferente, pero el reto es no vol-
ver a cometer los mismos errores del 85 y
estar mas claros para definir lo que en la filo-
sofia Kantiana, ...seria, la “X” por determinar.
Por tal motivo, los periodos del 2017 y 2018
incidieron directamente en profundizar el tra-
bajo con aquellos Comités que aceptaron
participar en este manejo, mas cercanamen-
te con nosotros. Y ello trajo como conse-
cuencia el disefio de un modelo que funciona

en conjunto con los Comités de Riesgo y de

FRENTE A LOS SISMOS
»' 1877 ICOMOS-MEXICANO ESTRATEGIA POST-SISMOS ¢ ESTRATEGIAS

Gobierno
- - Federal
2 INAH
| MEXICANO B
e .2 -

n ’
1. Total apoyo a las Iniciativas por
programa a las Autoridades
2.- Propositivos en 13 estrategia general

ICOMOS
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Evaluacion de dafos Estructurales, en los
estados de Guerrero, Puebla, Morelos y Oa-
xaca principalmente. Mismo en el que se ha
avanzado en el marco preventivo de las
emergencias y previsibles situaciones de cri-
sis. Para lograr esta mirada se afianzaron 10
estrategias de accion paralela, que sin recur-
s0s, pero con mucha disciplina y alianzas, es
quizas nuestra mejor buena practica. Aunado
a haber tomado postura como organismo
ante las instituciones publicas, es lo que
permiti6 afianzar mas aun nuestra relacion
con el INAH y haber firmado el convenio con
ellos. Hecho insélito que durante 52 afos
hubiera sido muy dificil de lograr. No obstan-
te: jnosotros lo hicimos!.

> Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
; International Council on Monuments and Sites
Conseil Intemnational des Monuments et des Sites
ICOMOS MEXICANO, AC
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INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.
DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIONAL
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Cabe mencionar que previo a los sismos del
2017, nosotros ya pre-cursabamos sus efec-
tos, ante la inevitable crisis suscitada por
que un mes antes de los sucesos, el Go-
bierno de la Ciudad de México, en vez de
desayuno, nos emplaz6 a dejar el inmueble
que ocupabamos, en un plazo de 15 dias.

Y como la herencias de la pasada gestion,
era un litigio en contra de la CDMX y un am-
paro que finalmente ganamos, el haber ocu-
pado la sede sin mas permisos ni autoriza-
ciones debidamente otorgadas.

A pesar de haber tenido mas de un afio y
medio de negociaciones. Por recomenda-
cibn de nuestro equipo de abogados, tuvi-
mos que llevar a cabo dicha desocupacion
del inmueble, situacion que a pesar de haber
dejado sumamente debilitado -sobre todo el
destino denuestro centro de documentacion
y de los acervos histéricos del ICOMOS Me-
xicano-, quizds nos permitid preservarlo.

Por lo pronto, este fue también un caso de

ACERVOS:

ICOMOS MExicaNo: INFORME, 2015-18
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gran dignidad y comportamiento ético, que
defendimos como Consejo Directivo, y que
debera ser reconocido como un principio a
repetir como organismo.

Porque si la crisis de cualquier modo hubiera
sido inevitable por los sismos de una sema-
na después. Nuestro prestigio y seriedad
como organismo, quedo incolume en benefi-
cio de nuestra honorabilidad.

Mientras tanto, logramos preservar y custo-
diar todos los acervos histéricos, y todos
nuestros recursos, por lo que es momento
de reiterar mi agradecimiento por el total
respaldo que el INAH a través de su Direc-
tor, el antropologo. Diego Prieto, el Arq. Artu-
ro Balandrano, entonces Coordinador Na-
cional de Monumentos Histéricos, nos pro-
porcionaron.

Sin dudarlo ni un instante, accedieron a cus-
todiar inmediatamente, todo el acervo y con-

tinuar haciéndolo hasta salir de la crisis.

T

2¥

2018

RECIBIMOS UN CENTRO DE DOCUMENTACION SIN OPERARY SIN

TERMINAR DE CLASIFICARSE

CONTINUAMOS SU ORGANIZACION PERO CON MUY POCOS AVANCES
AL PERDERSE LA SEDE, LO ARCHIVAMOS Y RESGUARDAMOS
DESARROLLAMOS UNA INFRAESTRUCTURA DIGITAL CON UNA PLATAFORMA

DE ALTO ALCANCE

CREAMOS EL ARCHIVO DIGITAL: JAVIER VILLALOBOS
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HEREDAMOS UNA SEDE EN LITIGIO Y ™ -
EMPLAZADA AL FIN DEL AMPARO 201

- ‘
| | i
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En este sentido, esta también fue otra histo-
ria de éxito, puesto que a una semana de
habernos quedado sin sede, estuvimos de-
bidamente pertrechados en vez de damnifi-
cados, y pudimos formar la Comision de
Emergencias, que fue lo que nos permitid
fomentar la interseccién de varios Comités
orientados a una misma actividad.

En relaciéon también al tema del acervo, no-
sotros recibimos un Centro de Documenta-
cion sin operar y sin terminar de clasificarse.
No era posible que nosotros terminaramos
de clasificarlo, ante la serie de situaciones
criticas como las de 2017, que ya se venian
arrastrando. Lo que si sabemos es que todo
se resguardd para mejores tiempos.

No obstante, si como dice el dicho: a gran-
des males grandes remedios, como res-

puesta a esta limitacion, empezamos a

WEB Y REDES SOCIALES

ICOMOS MExicaNo: INFORME, 2015-18

GRrAcIeLA A. Mota BotELLO

desarrollar a cambio una gran infraestructura
digital, acompanada de toda una cultura de
la comunicacion electronica agil con los
miembros del ICOMOS; de tal manera que
tuviéramos otro tipo de plataformas de inter-
accion con ellos mediante sedes virtuales,
que nos permitieran tener una mayor capa-
cidad inter-comunicativa con toda la mem-
bresia.

Finalmente esta es otra historia de éxito
cuando por fin, logramos consolidar en
2018, la creacién del archivo digital para fo-
mento de la investigacion y documentacion
electronica del ICOMOS Mexicano, con el
nombre de Javier Villalobos, en homenaje a
toda la donacion de su acervo, y con esto
comenzamos una nueva etapa de investiga-

cion digital.

T

1. HEREDAMOS UNA WEB ENCRIPTADA, SIN CLAVES DE ACCESO
E IMPOSIBLE CONTINUAR ACTUALIZANDOLA.
2. HEREDAMOS UNA VENTANA DE FACEBOOK

DIMOS CONTINUIDAD Y VIDA AL FACEBOOK

ABRIMOS UN TWITTER

ORGANIZAMOS UNA PLATAFORMA DIGITAL DE INFORMACION
CREAMOS UN ARCHIVO DIGITAL ABIERTO A SER CONTINUADO Y

ENRIQUECIDO
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Desde un solo punto de vista. La gestion del
patrimonio no se debe abordar sélo. A estas
alturas, debemos considerarlo a tiempo y es-
tar abiertos para trabajar “donde se pueda”,
“con quien quiera”, y “con quien pueda”, pero
siempre con conocimiento técnico y respeto,
mucho respeto a los codigos de experiencia y
manejo de los demas.

Cuando de crisis se trata, no solo surgen las
limitaciones de actualizacion de los equipos.
Peor aun. Brotan otros tipos de intereses que
tornan mas complejos los procesos y sobre
todo, las responsabilidades que como atribu-
tos institucionales de un organismo interna-
cional, en ningun momento pueden quedar
rezagadas.

Como nuestra tarea consistio en dar resulta-
dos, y no en fomentar simpatias. Por lo pronto
jvaya que debo darle las gracias, MUCHAS
gracias a todo el equipo!.

Cada miembro estuvo haciendo una labor im-
portantisima, y qué decir del staff operativo de
las “cinco fantasticas” integrado por la CP
Irma Ortega. Arq. Thelma Lazcano. Lic. Maria
Elena Mansour vy la Arg. Claudia Guillen. A
pesar de la angustia continua y permanente
que imperaba, -sobre todo por lo incierto de
las iniciativas, sus condiciones y plazos-, nun-
ca tendré palabras para agradecerles su resis-
tencia, carifio y profesionalismo.

Por lo que se refiere a las metas de “gobernanza”, es importante subrayar que, después

de 6 anos de ausencia, en 2016 reinstalamos de manera decidida la Junta de Honor.

A partir de ahi nuestra H. Junta, ha jugado un papel muy importante.

PROMOVER UNA PARTICIPACION MAS

ACTIVAY COLEGIADA

DESPUES DE 6 ANOS DE AUSENCIA,
REINSTALAMOS LA JUNTA DE HONOR

AJUSTAMOS Y VOLVIMOS A REAJUSTAR EL CONSEJO DIRECTIVO
PROMOVIMOS REFORMA ESTATUTARIA

T

ijs

2018

VZNVNY3909

X Cambios CD Ajustes CD
X Reinstalacion Junta De Honor  Reforma Estatutaria
X Actualizacion Comision de Reforma Estatutaria

Revision Estatutaria
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No quise dejar de mostrarles graficamente sus rostros, porque indudablemente,
uno es su inconfundible y propio perfil.
A todos y cada uno, GRACIAS!!!

N R L
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En lo que respecta al fortalecimiento y actualizacidon de nuestros miembros, consideramos
que el hecho de haber ajustado los Comités permitié a los nuevos miembros tener acceso a
aportar sus ideas, recuperando la acertada aportacion de la administracion pasada, derivado
de la excelente gestién que logré echar a caminar doce Comité Cientificos Nacionales.

Ahora, nos vamos dejando diecisiete Comités funcionando y esa es otra historia de éxito.
Logrando asi, una forma permanente de convocatoria a través de la cual estuvimos tratando
de ahondar para darle continuidad a la agenda internacional entre la membresia; ademas de
siempre estimular a los miembros para que se sumaran al esfuerzo de vincularse a los princi-

pales temas con los que estdbamos trabajando como Consejo Directivo.

T

2.- EXALTAR EL CARACTER EXPERTO DE LOS 35
MIEMBROS Y ESPECIALISTAS

¢ RECIBIMOS 12 COMITES CIENTIFICOS:
¢ DEJAMOS 17
° Y UNA COMISION DE EMERGENCIAS

COMITES CIENTIFICOS

AFIANZAMOS ALGUNOS DE LOS COMITES
EXISTENTES

HICIMOS VISIBLE NUESTRA LABOR ANTE
DIFERENTES PUBLICOS

CONVOCAMOS A ASAMBLEAS ORDINARIAS
PARA ESTIMULAR MAYOR PARTICIPACION EN
LA TOMA DE DECISIONES

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.
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Aunado al marco de innovacion, prevencion y gestion de recursos e investiga-
cion, a la fecha hemos logrado firmar diez Convenios Institucionales ente los
que destacan el suscrito con la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM). La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla el INAH y el CAM-
SAM. Asi como diversas “Cartas de Intencién” nacionales e internacionales, en-
tre las que destacan, el Ayuntamiento de alcala de Henares, la Universidad de
Florencia y la Universidad de Juiz de Fora en Brasil.

Dejamos preparado el camino con al menos tres universidades para suscribir
de inmediato un acuerdo formal.

En lo particular, nos referimos a la UAEMorelos, Universidad Autbnoma del Es-
tado de Guerrero y a Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.

ECCION: ENTREVISTAS. COORDINACION: ANGELICA MARTINEZ SULVARAN. REVISTA MEC-EDUPAZ, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
Mixico / ISSN No. 2007-4778. No.XV. SEPTIEMBRE - MARZ0, 2019.

196



197

ENTREVISTA ICOMOS Mexicano: INFORME, 2015-18 GracierA A. Mora BoteELLO

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-20
DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIO!

REUNION REGIONAL DE COMITES ESTATALLS,

ICOMOS MEXCANO, AC
Cita 23 AL 25 DE AGOSTO EN GUANAJUATO

El Consejo Directivo del
ICOMOS MEXICANO A.C.

tiene el b r de invitarle a la

TOMA DE PROTESTA

DE LA COORDINACION ESTATAL
ICOMOS GUANAJUATO 2018 - 2020

.
Jueves 23 de Agosto de 2018
13:00 Hrs.
“Salén Espafiol”
Ex Hacienda San Gabriel de Barrera
Guanajuato, Gto.
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En cuanto a los eventos que promovieron una mayor participacion activa y colegiada, se encuentran
las tres reuniones nacionales, con los Comités Cientificos, los Comités Estatales y las Vicepresiden-
cias Regionales (una por afo. En total, hicimos 23 eventos, entre ellos de caracter cientifico en los

que reiteramos nuestra tradicion de los homenajes a los miembros destacados; la entrega de los

premios Federico Sescosse 16,17 y 18; asi como la siempre puntualmente realizada celebracion del
18 de abril - “dia internacional de los monumentos”-.

U‘WW QJ ZACKTECAS | MONUN:ENTOS | g9
10 oy
- ‘ " Fedgfyeo S sy i
- i A ‘ ~
A S
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A tres afios de nuestra gestidon, si con este
informe decimos que: “nosotros no dejamos
contratos, dejamos convenios”. Y mas aun,
estuvimos participando en la elaboracion de
documentos y postulados en favor de la sal-
vaguardia del patrimonio y los derechos cul-
turales, en la Constitucion de la CDMX y la
ley Federal de Cultura.

También llevamos a cabo estudios varios y
sobre todo, abordamos diferentes casos de
enorme preocupacion en materia de patri-
monio mundial.

Por mencionar algunos, hemos trabajado de
cerca los casos del Metrobus de Reforma, el
edificio H, el conjunto B-Grand en Ciudad
Universitaria, asi como la Rueda de la Fortu-
na y el Castillo de Chapultepec en la CDMX,
el del teleférico, la Alameda y la Plaza de
Armas en Zacatecas, el adoquinado en Que-
rétaro asi como el Puente de la Historia; el

IMPACTO TECNICO Y

PRESENCIA NACIONAL 2015-2018

impacto en el paisaje y los municipios de
Guanajuato, Atotonilco y San Miguel Allende.
Qué decir de los casos de Morelos, Oaxaca y
Guerrero, acompafnado por nuestra presen-
cia en el caso de la explanada del Hospicio
Cabafas y los impactos del metro en el cen-
tro histérico,que han afectado a la Catedral
en Guadalajara.

También en el Paseo Colon y otras alteracio-
nes de la nueva Ciudad de Mérida y los abu-
sos en el caso de Chichen Itz4. Asi como
otros casos que surgieron en el interior de la
republica.

Hechos todos que en su momento también
permitieron que el ICOMOS estrechara lazos
con instituciones gubernamentales, partici-
pando en el Consejo Nacional de Monumen-
tos Historicos y en el de Salvaguardia del Pa-
trimonio de la CDMX.

T

199

Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
& ; International Council on Monuments and Sites
Conseil International des Monuments et des Sites

ICOMOS MEXICANO, AC
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La presencia permanente en foros, eventos, iniciativas, Consejos, Circulos de Estudio y me-
canismos de divulgacién, contribuyeron a lograr un mejor imagen publica de nuestro orga-
nismo, sin duda contribuy6 a influir favorablemente en el acercamiento de otros grupos de
especialistas vinculados necesariamente con nuestra labor. Insertados en un puntal de gran
interés en materia de prevencidon de riesgos y desarrollo de procesos pro-activos en favor de
la defensa del patrimonio cultural, queda mucho por realizar. Saber ser generosos con las

comunidades cercanas, sera algo importante que falta afianzar como organismo.
Que falta? Tiempo!! o es lo mismo ser presidente del ICOMOS a ver y criticar a los toros desde la ba-
rrera”

HAC o
IA EL EJERCICI0 PLENO [
CHOALA Cilupa

EL INSTITUTO DE PLANEACION DEocaic
NSTRUMENTO DE PLANEACION DEL I]ES&RRULLDYK%%‘D

XX Aniversario de la InscripcioneniaListadel Patrimonit
Mundial de la UNESCO d@liaZonadeMonumentos

QUERETARO
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Y un muy sentido recordatorio a nuestros cuatro porque en cada uno, se afianzo una pre-
sencia insustituible!

Estos grandes grandes ausentes, inevitablemente tuvieron que partir, lo que lamento, es
gue haya sido en nuestro periodo, ya nos hicieron mucha mucha falta!

Consejo Internacional de Monumentos y Sitios

‘ﬂ'

Council on and Sites
~4%"  Conseil International des Monuments et des Sites
2018 ICOMOS MEXICANO, AC

SOGOIVTIIN TNV
SVION3SNV SVY1S3INN

pe Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
; i Council on and Sites

> Conseil International des Monuments et des Sites
2018 ICOMOS MEXICANO, AC

INOIYNVYIN
OLY3g1V I0H0r
SVIONISNY SVY1SINN
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. Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
‘; i Council on M and Sites

> Conseil International des Monuments et des Sites
2018 ICOMOS MEXICANO, AC

SVIONISNY SVYLSINN

Descanse en Paz
Carlos Flores Marini
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Consejo Internacional de Monumentos y Sitios

I I Council on M: and Sites
Conselil International des Monuments et des Sites
ICOMOS MEXICANO, AC
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Por su parte, cabe resaltar también mencionar, que a pesar de la falta de comunicacion con
el Secretariado en Paris, afortunadamente, a partir de nuestra asistencia a la Asamblea de
Nueva Delhi en 2017 y la de Buenos Aires en 2018, a nivel internacional pudimos concretar
varias iniciativas aunadas al suefio de la integracion americana de los ICOMOS, continen-
talmente hablando. Y la defensa del castellano, como lengua oficial.

A continuacion se sefialan algunos logros:

L~

IMPACTO TECNICO Y B
PRESENCIA NACIONAL 2015-2018

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.
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Frente a todos estos resultados, no sobra mencionar que en relacion a nuestra visibilidad
y presencia publica y eficacia institucional, faltan muchos logros por seguir cumpliendo,
pero el camino esta abierto gracias a nuestra politica de

“Ayudame a abrir Puertas”

. ' '
! I
2 )

.

)

Ayudame a abrir Puertas
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GAMB

AM: Para concluir, ;qué sigue ahora para la Dra. Graciela Mota?
¢Desde qué plataformas continuara su ardua labor en pro de la protecciéon de nuestro patrimo-
nio cultural?

GM: Como decia del Arg. Javier Villalobos. ...”El Patrimonio Cultural es como un apostolado que sabes
cuando entras, pero que nunca lo vas a dejar!”. Por ahora, mis mejores deseos para el Conseo Direc-
tivo entrante. Muy seguramente, seguiran dandole vida y fortaleza a nuestro organismo!

Por ahora, retorno a mis actividades y proyectos que siempre he seguido realizando en la Universidad
Nacional Auténoma de México. Mi Institucion a la que me debo y que me siempre me ha dado sentido,
la proteccion y horizonte para seguir sirviendo a la cultura de mi pais. Y sobre todo, a mis alumnos y a
las nuevas generaciones de jovenes!

En buena hora!!

Toma de Protesta del Consejo Directivo
2018-2021 del ICOMOS Mexicano
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Toma de Protesta del Consejo Directivo
2018-2021 del ICOMOS Mexicano

FEMU, AMAU, SODETAM, PUEC UNAM. COORDINACION HUMANIDADES Y DIFUSION CULTURAL, UNAM,
AMU, CONFIANZA CIUDADANA, AC, ASOCIACION DE HACIENDAS DE MEXICO,
OTROS: MUCHAS GRACIAS!!

ECCION: ENTREVISTAS. COORDINACION: ANGELICA MARTINEZ SULVARAN. REVISTA MEC-EDUPAZ, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE
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Patrimonio
MEC-EDUPAZ
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T
P

2018

Avudame a abviv Puevtas

Con gran satisfaccion,
2015-2018

Cumplimos!!
Pusimos los cimientos de los préximos 50 afos del ICOMOS Mexicano

Gracias

INFORME CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL 2015-2018.

DRA. GRACIELA A. MOTA BOTELLO. PRESIDENTE NACIONAL

UNAM
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