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EL PATRIMONIO COMO REHÉN:

Intervención en La Plazuela de San Francisco del Centro Histórico de Lima, Perú
Por José Hayakawa Casas y Graciela Aurora Mota Botello

1. Introducción 
El pasado 5 de febrero, a la 1.30am la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, unida 
con serenos y policías demolió el muro que 
protege el Convento de San Francisco, sitio 
reconocido como Patrimonio Mundial por la 
UNESCO. 
Con el uso de maquinaria pesada y sin 
importar el tipo de daños que pudieran ser 
provocados en la estructura del subsuelo, 
cuyos restos datan del SXVIII y XIX. 

Este operativo se llevó a cabo resultado del 
proceso de recuperación del centro histórico, 
que se ha venido realizando por el Programa 
de Recuperación del Centro Histórico de Lima 
(PROLIMA), previamente autorizada por el 
Ministerio de Cultura.
Con la justificación de abrir la plaza a partir 
de demoler el cerco del convento, para 
“reconstruir” un muro pretil para devolverle 
una imagen al estilo S. XVII. 
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Por Itzia Marisa Buenabad Galindo  

Anteproyecto de la Plazuela de San Francisco (muro pretil- falso histórico- cambio de color de las 
fachadas-plazuela con enfoque más económico que ciudadano), 2021

Fuente: Archivo de la Orden Franciscana, Lima, 2021
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Sin más consideración de la opinión de la gente y las voluntades de los principales actores 
sociales directamente involucrados con el tema. Un muro perimétrico construido cuando se 
incorporó al Convento a la lista del Patrimonio mundial (1988). Es a su vez, un bien patrimonial, 
pero de propiedad de la Congregación Franciscana. 
Mediante la acción arbitraria realizada entre “gallos y medianoche” por encima de concertación 
alguna con los propietarios franciscanos que se sentir, como muchos vecinos del Centro 
Histórico de Lima, avasallados por sus autoridades. 
Esta confrontación de intereses pone en evidencia la forma como las autoridades en turno, 
suelen apropiarse de los espacios públicos ,como si fueran de su propiedad, pasando por alto, 
que justamente porque son el seno de los espacios públicos y colectivos donde la sociedad 
converge, atentan contra el sentido mismo de su origen y de su condición como seno de la 
memoria colectiva.
Este hecho, al parecer esta naturalizado por la acción de las autoridades de varios países 
latinoamericanos y del Caribe, y de norte a sur y sin la menor claridad respecto del manejo 
integral de un bien Patrimonio Mundial sobre todo en lo que requiere al papel de la sociedad 
civil y las comunidades locales.  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Hermanos franciscanos desconcertados ante la intervención agresiva de la Municipalidad Metropolitana de Lima por la 
demolición del cerco perimétrico de la Plazuela de San FranciscoFuente: Archivo de la Orden Franciscana, Lima, 2022
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Y como ello implica aplicar estrategias de solución distintas, a los mismos problemas, 
especialmente porque lo que está en juego, destaca la gestión del espacio público patrimonial. 

¿Es factible que precisamente por la unilateralidad ejercida en este hecho, 
-como precedente- se constituya una oportunidad de acción colectiva, en 
favor de transitar de la gestión del patrimonio, a una fase de gobernanza?

Convencidos de que es factible despejar etapas capaces de revertir hechos, una vez que la 
presente experiencia constituye un marco de aprendizaje en el que se destacan el papel de la 
comunidad y los actores locales, aunado a la indignación de la comunidad internacional, lo que 
marcó la diferencia.

Interacción ciudadana 
en la Plazuela de San 
Francisco,
Archivo fotográfico 
José Hayakawa, 2019

Lejos de actuar con un mínimo de congruencia ante las premisas que sostienen los compromisos 
vinculantes establecidos por la Convención sobre la protección del patrimonio mundial, cultural y 
natural de la Unesco (1972), al ir más allá de la comunidad internacional, y por hacerlo 
lamentablemente, pasar por encima de la legitima defensa de los intereses y derechos culturales 
que poseen las propias comunidades locales y con la potencialidad que pueda repetirse, cabe 
plantear muchas y diversas preguntas que finalmente conducen a una: 

¿La unilateralidad de los hechos pueden ser revertidos, mediante la gestión 
participativa del sitio? 
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Desde esta perspectiva, a la fecha los resultados han sido elocuentes a la fecha y el proceso se 
ha contenido mínimamente; pero ahora lo relevante, será profundizar en que sigue para 
garantizar el manejo sostenible de todas aquellas opciones alternativas de acción, capaces de 
garantizar la integridad y autenticidad del sitio. 
Desde aquí, la arbitrariedad acontecida en el Centro Histórico de Lima y en particular, con el 
cerco del Convento de San Francisco, constituye por sí mismo un referente que sienta la 
diferencia entre un “antes” y un “después”.
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Plazuela de San Francisco desde la Iglesia de San Francisco,
Archivo fotográfico José Hayakawa, 2019

Si de un plan de manejo sostenido de los bienes patrimoniales estamos hablando, resulta 
inaceptable ignorar el papel que juega la apropiación colectiva del espacio público, a cambio de 
la imposición privada para su manejo, aunque haya sido una decisión ejercida por las propias 
autoridades. Por tratarse del valor insustituible que poseen los bienes patrimoniales vivos, y el 
dinamismo que imprimen a los auténticos derechos culturales de las comunidades locales, la 
situación tiene un límite. 
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2. El contexto: ¡Gestionar el Centro Histórico de Lima!

Un punto de partida para comprender lo acontecido en la reciente intervención en la Plazuela de 
San Francisco es la identificación de un proceso histórico por el cual el Centro Histórico de Lima 
logra ser inscrito en la lista de Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO en 1991, en 
virtud a sus excepcionales valores culturales. 

Sin embargo, por la complejidad y extensión de este espacio urbano se requerían propuestas 
orientadas a la planificación, articuladas con la dinámica de Lima Metropolitana que permitan 
superar sus graves problemas de deterioro, abandono, despoblamiento y vulnerabilidad social.
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Delimitación del Centro Histórico de Lima en 2019, en relación a la Zona Monumental de Lima y del Rímac y el Área inscrita 
en la Lista del Patrimonio cultural de la Humanidad por la Unesco en 1991.

Fuente: Plan Maestro del Centro Histórico de Lima al 2028 con visión al 2035, 2019.
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Con un Plan Maestro aprobado en 1998, se requerían nuevas estrategias urbanas que se orienten 
a la recuperación de la vida ciudadana en este núcleo histórico de la ciudad. El Plan Maestro del 
Centro Histórico de Lima al 2028 con visión al 2035 (PMCHL) tiene acciones positivas, aunque no 
todas son el resultado de una participación plena de instituciones, así como de los actores de la 
sociedad civil. 
En ese sentido, el vigente Plan Maestro del Centro Histórico de Lima al 2028 con visión al 2035 
tiene las siguientes orientaciones:

Los lineamientos determinaron tres ejes estratégicos con objetivos complementarios 
para lograr un fin común: abordar los principales problemas del CHL: Eje 
estratégico 

1. Tiene como objetivo consolidar el Paisaje Histórico Urbano que realce los valores 
universales excepcionales del patrimonio de Lima, deteniendo su proceso de 
deterioro mediante acciones de prevención y respuesta rápida ante desastres. Eje 
estratégico 

2. Lograr un centro histórico habitable y atractivo; con mejores condiciones 
habitacionales para sus residentes y visitantes, así como promover su 
revitalización. Eje estratégico 

3. Tiene como objetivo afianzar el carácter del CHL como un centro metropolitano de 
carácter tradicional y cultural. (Plan Maestro del Centro Histórico de Lima al 2028 
con visión al 2035, 2019, pág. 3)
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Plan Maestro del Centro 
Histórico de Lima entra en la 
etapa de consulta pública.
Documento fue elaborado bajo 
el liderazgo de PROLIMA. 
Fotografía de Limatopías. URL: 
https://tvrobles.lamula.pe/
2019/02/21/plan-maestro-del-
centro-historico-de-lima-entra-
en-la-etapa-de-consulta-
publica/tvrobles/

https://tvrobles.lamula.pe/2019/02/21/plan-maestro-del-centro-historico-de-lima-entra-en-la-etapa-de-consulta-publica/tvrobles/
https://tvrobles.lamula.pe/2019/02/21/plan-maestro-del-centro-historico-de-lima-entra-en-la-etapa-de-consulta-publica/tvrobles/
https://tvrobles.lamula.pe/2019/02/21/plan-maestro-del-centro-historico-de-lima-entra-en-la-etapa-de-consulta-publica/tvrobles/
https://tvrobles.lamula.pe/2019/02/21/plan-maestro-del-centro-historico-de-lima-entra-en-la-etapa-de-consulta-publica/tvrobles/
https://tvrobles.lamula.pe/2019/02/21/plan-maestro-del-centro-historico-de-lima-entra-en-la-etapa-de-consulta-publica/tvrobles/
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La versión aprobada del Plan Maestro del 
Centro Histórico de Lima al 2028 con visión al 
2035 se materializó mediante la promulgación 
de la Ordenanza Municipal Nro. 2194-2019-
MML, con lo cual se obtuvo legalidad en la 
actuación pública que se pretendía, pero con 
una discutible legitimidad social al contar con 
numerosas críticas y resistencias de diversos 
actores de la sociedad, los cuales fueron 
marginados del proceso y desatendidos en 
sus asp i rac iones y expecta t ivas de 
participación. 
Ello además ha empeorado al construir una 
experiencia de gestión casi sin la gobernanza 
-salvo la mínima part icipación de la 
Municipalidad Distrital del Rímac- que 
g e n e r a n o t r o s d i s t r i t o s c o n á r e a s 
conformantes -minoritarias pero conformantes 
al fin- del Centro Histórico de Lima. 
Por ello, 

“…la participación de los distritos de             
El Agustino, San Juan de Lurigancho, 
Breña, Jesús María, La Victoria y San 
Martín de Porres principalmente es de 
importancia, y que los valores como 

democracia, inclusión, gobernanza lideren 
esta implementación…” 

(Comité Científico Nacional de Ciudades 
Históricas y Villas de la Asociación ICOMOS 
-Perú, 2019).
En lo concerniente al marco de gestión, el 
ente encargado de la implementación del 
mencionado Plan y administración de este 
espacio patrimonial es el Programa Municipal 
para la Recuperación del Centro Histórico de 
Lima (PROLIMA) constituido como 
“…un órgano desconcentrado de la 
Municipalidad de Lima que tiene como 
finalidad promover la recuperación de este 
centro histórico, creado mediante acuerdo 
de Concejo Nro. 168 del 14 de julio de 
1994, modificado mediante Edicto Nro. 212 
del 26 de mayo de 1995” (Alfaro, Crayla, 
Hayakawa, José, Quinto, Silvia, 2021, pág. 6). 
Con relación al proceso de planeamiento es 
importante mencionar que el marco normativo 
de planeamiento sectorial en el Perú define 
que el Plan Maestro de un Centro Histórico 
corresponde “…por definición técnica 
conceptual a la elaboración de un Plan 
Específico (PE), determinado por el 
Reglamento de Acondicionamiento 
Territorial y Desarrollo Urbano DS 
022-2016- Vivienda…” (Alfaro, Crayla, 
Hayakawa, José, Quinto, Silvia, 2021, pág. 9).
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“…Ello además ha empeorado al construir una experiencia de gestión casi sin la 
gobernanza que generan otros distritos con áreas conformantes -minoritarias pero 

conformantes al fin- del Centro Histórico de Lima. "
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El caso del PMCHL se alinea a los instrumentos de gestión de políticas nacionales de desarrollo, 
instrumentadas en prioridades, objetivos, metas y acciones de orden estratégico, como las del 
Plan Bicentenario, por ejemplo.En ese sentido, en el planeamiento del Centro Histórico de Lima, al 
comprender un área delimitada que involucra a varias jurisdicciones municipales, se debió 
garantizar la más abierta y plena participación multi-distrital: el documento del PMCHL aprobado 
evidencia una clara ausencia de la participación de 6 distritos que poseen sectores incluidos en el 
área delimitada, nombrándose únicamente a la Municipalidad Distrital de Rímac como participante 
de la elaboración. Así, el artículo nº 53 del mencionado DS 022-2016-Vivienda menciona que los 
planes maestros de centros históricos son una modalidad de Plan Específico (PE), orientado a: 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"…la gestión, los usos del suelo, las acciones, intervenciones, el control, los 
programas, los proyectos, las intervenciones públicas y privadas en el ámbito 
territorial de un Centro Histórico, facilitando un tratamiento urbanístico integral 
especial, que vincule a planes mayores de tipo Metropolitano, Desarrollo 
Urbano Distrital, Provincial y Regional…”

               (Alfaro, Crayla, Hayakawa, José, Quinto, Silvia, 2021, pág. 9).

Estado de conservación de inmuebles del Centro Histórico de Lima en el Área inscrita en la Lista del Patrimonio 
cultural de la Humanidad por la Unesco. Fuente: Archivo fotográfico José Hayakawa, 2015
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En sentido, las carencias del PMCHL resultan 
muy evidentes, especialmente en lo referido 
al saneamiento físico–legal, la habitabilidad, 
la movilidad sostenible, el desarrollo 
socioeconómico, la gestión de riesgos de 
desastres y la gestión ambiental, entre los 
aspectos más destacados y observables en 
sus diversos barrios. 
Con relación al sistema de planificación 
regional-metropolitano, el PMCHL adolece de 
una coherente estrategia de articulación del 
Centro Histórico de Lima en el marco de la 
Megalópolis Lima-Callao, con lo cual su 
gestión queda restringida a una concepción 
de “sector urbano aislado”, desprovisto del rol 
estratégico a jugar para la construcción de la 
ciudad que pretenden sus ciudadanos.  
Sobre el horizonte de planeamiento, no 
presenta una estructura clara y contundente 
al momento de definir plazos y metas de 
ejecución para las actividades propuestas. 
Asimismo, el PMCHL está concebido desde 
una mirada casi exclusivamente tecnocrática 
y política, minimizando el espacio para su 
construcción social y/o dialógica. 
Carece también de desarrollo de los 
instrumentos de administración, gestión, 
saneamiento físico, jurídicos, de seguimiento 
y evaluación. 
En la visión contenida en el PMCHL se 
observa concordancia con los planes a nivel 
regional y distrital al considerarse el centro 
histórico como “…un núcleo de actividades 
especializadas, sin embargo, en el nivel 

metropolitano se evidencia una ausencia 
del rol de la población y los valores 
ciudadanos que su participación conlleva 
en la construcción de la ciudad…” 
(Alfaro, Crayla, Hayakawa, José, Quinto, 
Silvia, 2021, pág. 9).  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Análisis del medio físico y urbano en el actual jirón 
Camaná. Fotografía de El Comercio, Patrimonio de 
Lima. URL: https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-

lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-
seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-

noticia/?ref=ecr

https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr
https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr
https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr
https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr
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Es decir, se obvian aspectos que contribuyen a la construcción de la ciudad y al ejercicio 
militante de la ciudadanía -tales como la democracia, inclusión, gobernanza- y valores 
relacionados a los aspectos productivos, de desarrollo o de emprendimiento. 
Sin embargo, la visión del PMCHL -como componente estratégico- se enfoca esencialmente en 
lo objetual y prescinde significativamente de la población residente, actores sociales 
indispensables para afrontar no sólo la conservación del patrimonio sino el uso social del centro 
histórico, ya que son quienes finalmente le dan sentido. 
Sobre el Enfoque/ Orientación el PMCHL tiene:
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Análisis del medio físico y urbano en el actual jirón 
Camaná. Fotografía de El Comercio, Patrimonio de Lima. 
URL: https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-
viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-

historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr

 “…un enfoque extremadamente 
conservacionista, casi idílico, 
cuyo desarrollo enfatiza en el 
concepto de Paisaje Urbano 
Histórico como orientación 
principal de su recuperación y 
expresión: Estética, fachadas, 
m o b i l i a r i o u r b a n o , c o l o r, 
composición, árboles, anuncios, 
diseño de módulos de comercio 
tradicionales, etc. Asimismo, se 
enfoca en términos de la 
vialidad, los tipos edificados y su 
r e s p e c t i v o t r a t a m i e n t o : 
Materiales y texturas. Sobre el 
componente habitacional, la 
población residente es abordada 
superficialmente y su proyección 
de crecimiento y propuesta de 
acción para la mejora de su 
calidad de vida no se manifiesta. 
Un ejemplo de aquello son los 
p r o y e c t o s a r q u e o l ó g i c o s 
propuestos, los cuales resultan 

https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr
https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr
https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr
https://elcomercio.pe/lima/patrimonio/la-lima-que-se-viene-la-propuesta-municipal-sobre-como-seria-el-centro-historico-al-2024-aniversario-de-lima-noticia/?ref=ecr
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muy pertinentes para promover la revaloración de los primeros pobladores de este 
territorio, así como para incentivar la creación de espacios públicos de calidad, 
basados en la puesta de valor de vestigios prehispánicos y/o virreinales hoy 
desaparecidos. Lamentablemente, en este Plan esta apuesta no va de la mano del 
desarrollo del tejido social y económico del Centro Histórico de Lima…” 
               (Alfaro, Crayla, Hayakawa, José, Quinto, Silvia, 2021, págs. 13-14).
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El tema de la participación en el proceso de planeamiento de un Centro Histórico es de 
esencial importancia: Un proceso metodológico concebido sobre esa base permite enfatizar en 
la participación activa de todos los actores residentes y usuarios en la construcción de un plan 
urbano del siglo XXI, como está generalizado en la actualidad. 

En esa perspectiva, la democratización de la información es un derecho ciudadano, y la 
participación de éstos en el proceso de elaboración de sus planes de gestión resulta un claro 
deber, por lo cual el criterio participativo debería de implementarse de manera más amplia y 
estructurada a partir de la construcción de consensos compartidos que orienten el desarrollo 
con proyectos “patrimonializados” por los actores sociales principales, los vecinos del Centro 
Histórico y del área metropolitana en general en la cual interactúa. 

En el caso específico del PMCHL, éste va está concebido desde una mirada casi 
exclusivamente académica y/o especializada, dejando mínimo espacio para su construcción 
social y/o participativa sino fue desarrollado “

…al margen de la población local del Centro Histórico de Lima y de Lima 
Metropolitana. No se considera la relación y proceso de trabajo con participación de 
las organizaciones existentes residentes para el desarrollo y validación del Plan…” 

(Comité Científico Nacional de Ciudades Históricas y Villas de la                                         
Asociación ICOMOS-Perú, 2019, pág. 5)

“…El tema de la participación en el proceso                      
de planeamiento de un Centro Histórico                             

es de esencial importancia…!
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Asimismo, el investigador Diego Pacheco al estudiar la implementación del enfoque de Paisaje 
Urbano Histórico del PMCHL refiere:

…en el caso de Lima, los expertos manifiestan que se realizaron trabajos de 
campo y mesas de trabajo para el recojo de información, pero faltó un 
mayor nivel de participación ciudadana. 
Esta situación es común en los proyectos cuando los intereses de la 
población no coinciden con las propuestas planteadas en los planes, lo cual 
puede generar el descontento de los ciudadanos y gastos adicionales no 
previstos. Por ello, la falta de identificación y participación ciudadana en 
estos procesos podría generar problemas y hasta el fracaso del proyecto…” 
                                                                            (Pacheco, Diego, 2020, pág. 150).

Plazuela de San Francisco en la mañana siguiente a la demolición. Fotografía de ANDINA/Difusión. URL: https://
andina.pe/agencia/noticia-derrumban-cerco-perimetrico-del-templo-san-francisco-879818.aspx

https://andina.pe/agencia/noticia-derrumban-cerco-perimetrico-del-templo-san-francisco-879818.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-derrumban-cerco-perimetrico-del-templo-san-francisco-879818.aspx


CONFERENCIAS                                                            El Patrimonio como Rehén:                                                        José Hayakawa Casas   
                                                                                     Intervención Plazuela de San Francisco                    Graciela Aurora Mota Botello 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Sección: Conferencias. Coordinación:  Graciela Aurora Mota Botello. Itzia Marisa Buenabad  Galindo.  Revista MEC-EDUPAZ,  
Universidad Nacional Autónoma de México / ISSN No. 2007-4778 .  No. XXI  Marzo- Septiembre- 2022

Sobre los dispositivos legales en la estructura del PMCHL, sólo se refieren textualmente a la 
yuxtaposición de distintas jurisdicciones, a un Plan Maestro con un reglamento con 20 años de 
implementación y la importancia de tratados internacionales, lo cual genera una administración 
territorial fragmentada y normativas obsoletas y genera desde el PMCHL la propuesta de una 
actualización normativa general con un nuevo reglamento único. 
Respecto a los dispositivos financieros el PMCHL propone la promoción de la inversión para la 
renovación urbana a través de incentivos -sin indicarlos ni desarrollarlos-; mecanismos de gestión 
que permitan hacer más atractiva la inversión en el CH -sin describirlos-; programas de 
financiamiento de vivienda de interés social para la recuperación habitacional mediante obra 
nueva, puesta en valor de inmuebles y del espacio urbano monumental del CHL y el desarrollo de 
Proyectos de Recuperación Habitacional postulables a Programas para la Recuperación 
Habitacional de Interés Social

“…para brindar vivienda nueva; de Interés Urbano-Histórico para proyectos 
rentables de vivienda y comercio; de Reciclaje de inmuebles en desuso de un solo 
propietario para proyectos de vivienda de grandes dimensiones tipo loft y comercio; 

de Edificios Patrimoniales, monumentos o de valor monumental, para proyectos 
rentables de vivienda y otros usos; de Interés Comercial para usos mixtos comercio-

vivienda mínima…”  
(Alfaro, Crayla, Hayakawa, José, Quinto, Silvia, 2021, pág. 12). 
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Campaña informativa ciudadana 
contra la aprobación del Plan Maestro 
del Centro Histórico de Lima al 2028 
con visión al 2035
Sitio de Facebook de la Unión de 
Estudiantes de Arquitectura de Lima, 
En https://www.facebook.com/
udealima/, 2019.

https://www.facebook.com/udealima/
https://www.facebook.com/udealima/
https://www.facebook.com/udealima/
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En esa perspectiva, tres de los cinco programas están orientados a atraer población de ingresos 
altos y medianos y el Programa Complementario para la Recuperación Habitacional de Vivienda 
de dimensiones básicas es propuesto como alojamiento temporal de los beneficiarios de los 
Programas de Recuperación habitacional y que fomente la seguridad de alquiler de viviendas, el 
cual también ha devenido nominal.
La llegada de la pandemia por el Covid-19 no ha mejorado la situación sino por el contrario la ha 
empeorado y en ese marco de desgobierno, des desconexión, de vulnerabilidad física peor 
también social y económica, ha acontecido numerosas iniciativas muy discutibles acerca de la 
forma de gestión impuestas desde PROLIMA, muy diversas en sus alcances y formas de 
implementación (demoliciones, turistificación, intervenciones fachadistas) pero que tienen en 
común una estrategia desequilibrada con fuerte atención en los objetos patrimoniales y una 
significativa desatención a sus actores sociales -especialmente los locales- y sus lógicas 
expectativas de mejora de calidad de vida y supervivencia. 
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Intervención fachadista 
propiciada por el 
Programa Municipal de 
Recuperación del 
Centro Histórico de 
Lima-PROLIMA- de la 
Municipalidad 
Metropolitana de Lima, 
en el barrio de 
Monserrate.
Sitio de Facebook del 
Colectivo Ciudadano 
Lima Antigua, En 
https://
www.facebook.com/
limantigua/photos/
pcb.394137687922697
1/3941371225894203/?
type=3&theater, 2021

Así, el accionar municipal pretendía “restaurar” un supuesto momento histórico originario 
desdeñando las capas históricas más recientes y la necesidad de incorporar arquitectura 
contemporánea como necesaria apuesta por “agregar valor” al libro de la ciudad. 
En su debido momento, As. ICOMOS, Perú, alertó de esta situación que daba preponderancia 
absoluta al objeto patrimonial sobre los sujetos patrimoniales, construyendo una “ciudad 
escenificada” ,literalmente de cartón y pintura, pero sin actores ni libreto. 

https://www.facebook.com/limantigua/photos/pcb.3941376879226971/3941371225894203/?type=3&theater
https://www.facebook.com/limantigua/photos/pcb.3941376879226971/3941371225894203/?type=3&theater
https://www.facebook.com/limantigua/photos/pcb.3941376879226971/3941371225894203/?type=3&theater
https://www.facebook.com/limantigua/photos/pcb.3941376879226971/3941371225894203/?type=3&theater
https://www.facebook.com/limantigua/photos/pcb.3941376879226971/3941371225894203/?type=3&theater
https://www.facebook.com/limantigua/photos/pcb.3941376879226971/3941371225894203/?type=3&theater
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Las recientes intervenciones realizadas por la Municipalidad Metropolitana de Lima 
en el Barrio de Monserrate, han materializado y hecho evidente lo más 
cuestionable al intervenir un espacio de alto valor patrimonial: Optar por 
fachadismo arquitectónico en el monumento-ambiente urbano monumental, el cual 
muestra la escenificación y banalización del espacio público, situación que genera 
desde As. ICOMOS-Perú nuestro más enérgico rechazo 

(Comité Nacional del Consejo Internacional de Momumentos y Sitios                 
(Icomos-Perú), 2021, pág. 1).

Existe un antecedente negativo sobre una actividad organizada por la Vicepresidencia de 
ICOMOS para las Américas, la cual -ante la preocupante situación evidenciada y los informes 
alcanzados pertinentemente por la As. ICOMOS-Perú- decide lanzar la plataforma de discusión/
acción denominada “Foro Latinoamericano de Patrimonio en riesgo centrado en las personas” y 
dedicar la primera edición al Centro Histórico de Lima. 
Así se realizó una convocatoria abierta y poliédrica para un evento virtual desarrollado el 31 de 
julio de 2021. En aquella oportunidad se expresaron las múltiples preocupaciones y pareceres 
de diversos actores sociales del vecindario, la Academia, los empresarios, los gremios 
profesionales y los proyectistas, como puede observarse en la siguiente figura. 
Lamentablemente -y a pesar de haberlos invitado específicamente- no participó ningún 
representante del Ministerio de Cultura ni de la Municipalidad Metropolitana de Lima, lo cual era 
indispensable para el diálogo y evidenció su desinterés en este tipo de intercambios. 

Participación de diversos actores sociales en el “Foro Latinoamericano de Patrimonio en riesgo centrado en 
las personas” - caso Centro Histórico de Lima. Archivo fotográfico José Hayakawa, 2021
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3. La intervención: ¡PROLIMA al ataque!  
Como una muestra representativa de este accionar, tenemos el caso de los anteproyectos 
presentados por PROLIMA -y finalmente aprobados- al Ministerio de Cultura para ser ejecutados 
en el ámbito del Conjunto Monumental San Francisco de Lima y que han generado la 
preocupación y la protesta de la Provincia Franciscana de los XII Apóstoles del Perú. La Plazuela 
de San Francisco posee una excepcional dimensión socio-cultural al representar un espacio de 
plena cohesión social, con una sólida cualidad identitaria, con una capacidad simbólica múltiple y 
privilegiada de convivencia y ejercicio de lo público. También destaca su rol político asociado a la 
dialéctica del poder religioso, ciudadano y municipal. 
La Plazuela de San Francisco posee una valiosa dimensión urbanística, expresada en su 
accesibilidad permeable, la seguridad aceptable, la excepcional calidad del entorno, a dos 
cuadras de la Plaza de Armas de Lima y a una de Barrios Altos, la polivalencia de su uso y una 
rica diacronía de este sector urbano mediante la propuesta referida al identificarse afectaciones 
tales como:

412

Vista frontal de la plazuela de San Francisco. Foto: Andina/Jhonel Rodríguez Robles. URL: https://www.infobae.com/america/
peru/2022/02/05/mincul-senala-que-busca-dialogo-entre-orden-franciscana-y-municipalidad-de-lima-por-obras-en-la-plazuela-de-

san-francisco/

https://www.infobae.com/america/peru/2022/02/05/mincul-senala-que-busca-dialogo-entre-orden-franciscana-y-municipalidad-de-lima-por-obras-en-la-plazuela-de-san-francisco/
https://www.infobae.com/america/peru/2022/02/05/mincul-senala-que-busca-dialogo-entre-orden-franciscana-y-municipalidad-de-lima-por-obras-en-la-plazuela-de-san-francisco/
https://www.infobae.com/america/peru/2022/02/05/mincul-senala-que-busca-dialogo-entre-orden-franciscana-y-municipalidad-de-lima-por-obras-en-la-plazuela-de-san-francisco/
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2. Muro pretil. - la propuesta de huella en la Plazoleta San Francisco es 
rescatable, pero considerando el nivel de piso de la alfombra de canto rodado y el 
registro fotográfico el nivel de fundación y consecuentemente la altura del muro 
pretil esta sobreelevado en aprox. 65 o 69 cm. lo cual es observable. 

• Eleva el nivel hacia Jr. Áncash, no guarda coherencia con registro gráfico 
(hombre con carreta) ni evidencia de NPT alfombra de canto rodado. 

•   A lo largo de la historia y evolución del espacio público la interacción y 
función ha cambiado:

 1º Iglesia y Cementerio
 2º Plazuela venta de esclavos, paso de prisioneros, celebraciones 
3º Pileta, Jardineras, bancos y arboles (sombra)
4º Actual espacio ciudadano de manifestaciones devocionales…

4. Propuesta eleva el NPT/Atrio hacia el Jirón Ancash, sin embargo, no existe 
referencia alguna respecto de la UE que evidencie y/o sustente alineamiento 
del muro pretil hacia ese sector, considerando además que las referencias y el 
registro gráfico detalla en un caso muro con alineamiento a plomo del muro 
evangelio de la Iglesia el Milagro; y otro por dentro. 

5. Las vías de tratamiento diferente presentan diferente ancho de vereda y 
textura de piso no compatible. 

6. La propuesta considera en demasía y sin estudio, ni sustento, numerosos 
postes de iluminación y sombrillas como mobiliarios, dejando de lado el 
registro gráfico en el cual se verifica que existía vegetación en este lugar. 

7.    La disposición de mobiliario (bancos) no tiene un sentido racional, y lógico ni 
funcional, como una zona de disfrute del espacio. 

8.    La propuesta presenta para la superficie de la plazuela una solución de canto 
rodado en áreas contiguas a las fachadas de la Iglesia La soledad (fachadas 
Jirón Lampa) y la Iglesia del Milagro 

(fachadas Jirón Lampa) (Comité Científico Nacional de Ciudades Históricas y Villas 
de la Asociación ICOMOS-Perú, 2021, pág. 2).

“…La Plazuela de San Francisco posee una valiosa dimensión urbanística, 
expresada en su accesibilidad permeable, la seguridad aceptable, la 

excepcional calidad del alrededores…"
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Estas intervenciones gestadas desde la propuesta de PROLIMA evidencian la predominancia 

de “…una dinámica del poder -controlar el espacio público- y de la dinámica económica 

-aprovechamiento lucrativo del espacio público- sobre la dinámica social, la cual implica 

priorizar su valor de conjunto en la perspectiva del bien común sobre los intereses 

particulares…” (Alfaro, Crayla, Anchante, Ángela, Gallardo, Magaly, Hayakawa José, 2021). 

Justamente, esta iniciativa municipal “…al ser propiciada sin considerar la voluntad de 

participación ni las expectativas de utilización de uno de sus sujetos patrimoniales esenciales 

-como lo es la Provincia Franciscana de los XII Apóstoles del Perú- y construida más al estilo 

“manu militari”, pervierten el proceso de intervención…” (Hayakawa, 2021, pág. 64) de este 

espacio público:

Una recreación material, historicista de un muro pretil, un falso histórico disociado 

del carácter patrimonial inmaterial que le han brindado los ciudadanos usuarios y 

los religiosos a través del tiempo, a la Plazuela y el conjunto franciscano, va contra 

las recomendaciones y directrices en el actuar patrimonial. Un proyecto patrimonial 

como ocasión para valorizar lo económico sobre el espacio social, con una estética 

exhibicionista de la restauración como la reconstrucción de la verosimilitud histórica 

y utilización recreativa-turística con réditos comerciales, sobre el arraigo y valores 

constitutivos del Conjunto Monumental de San Francisco, Patrimonio Cultural de la 

Humanidad (Comité Nacional del Consejo Internacional de Monumentos y Sitios 

(Icomos-Perú), 2021, págs. 1-2).
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La vida pública en  
la plazuela de San 
Francisco. Foto: 

ANDINA/
Difusión.URL: 

https://andina.pe/
agencia/noticia-
municipio-lima-

inicio-obras-
recuperacion-de-

plazuela-san-
francisco-880144.as

px

https://andina.pe/agencia/noticia-municipio-lima-inicio-obras-recuperacion-de-plazuela-san-francisco-880144.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-municipio-lima-inicio-obras-recuperacion-de-plazuela-san-francisco-880144.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-municipio-lima-inicio-obras-recuperacion-de-plazuela-san-francisco-880144.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-municipio-lima-inicio-obras-recuperacion-de-plazuela-san-francisco-880144.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-municipio-lima-inicio-obras-recuperacion-de-plazuela-san-francisco-880144.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-municipio-lima-inicio-obras-recuperacion-de-plazuela-san-francisco-880144.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-municipio-lima-inicio-obras-recuperacion-de-plazuela-san-francisco-880144.aspx
https://andina.pe/agencia/noticia-municipio-lima-inicio-obras-recuperacion-de-plazuela-san-francisco-880144.aspx
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Sobre ésta misma intervención reconstructiva y con una perspectiva proveniente de la 
Academia, el arquitecto Enrique Bonilla manifiesta sus preocupaciones:

“…El espacio público vinculado a estos monumentos constituye una prolongación del 
espacio del templo y tiene que ver con los ritos religiosos que en él se realizan. Esa debe 
haber sido la causa de la demolición del muro pretil hace ya 150 años, y no se ven las 
causas que justifiquen su reconstrucción, dado que no es necesario para cumplir su 
misión como espacio público —al contrario, lo fragmenta—… Reconstruir el muro pretil 
implicará una incomodidad para sus usuarios y posesionarios, y no introduce ninguna 
mejora ni a nivel arquitectónico ni a nivel urbano, ni tampoco le añade valor al 
monumento. Por el contrario, se convierte en una réplica más propia de parque de 
atracciones que de un centro histórico con un patrimonio vivo como es deseable…” 
(Bonilla, 2021).
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Demolición del cerco 
perimétrico de la 
Plazuela de San 
Francisco por la 
Municipalidad 
Metropolitana de 
Lima
Fuente: Archivo de 
la Orden 
Franciscana, Lima, 
2022

Esta propuesta gestada en desmedro de su apropiación social preocupa mucho y se 
aleja de la discusión pública, del diálogo y la participación ciudadana, indispensables 
en un espacio doblemente público, en su condición urbana y patrimonial. 
Lamentablemente, la intervención perpetrada superó estas amenazas. Es así que el 
sábado 05 de febrero de 2022 a la 1:30 Hrs una actuación municipal de presunta 
"recuperación y mejoramiento", y sustentada con carta Nº D000280-2022- MML-GMM-
PROLIMA, sorprendió por la forma profundamente violenta de la intervención y por el 
querido objeto patrimonial involucrado, así como la falta de claridad en la información 
técnica y de discusión académica y social al respecto. 
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Por ello es que llamó poderosamente la atención la acción perpetrada, sustentada en la carta 
referida y firmada a las 17:09:42 por el Gerente de PROLIMA Arq. Luis Martin Bogdanovich y 
entregada al Convento San Francisco a muy altas horas de la noche. Esta violentación no tiene 
sentido y es absolutamente inaceptable porque los temas referidos a espacios públicos 
patrimoniales exigen ser doblemente transparentados y discutidos por su doble naturaleza 
pública, construyéndose su legitimidad en base a la necesaria apropiación social de sus actores. 
Lamentablemente, este no es el caso. 
Esta actuación resulta absolutamente discutible y ha sido muy cuestionada en diversos medios y 
actores sociales, especialmente porque al realizarse “entre gallos y medianoche” se procede a 
tumbar la memoria construida, el patrimonio cultural de la ciudad. En ese sentido el 
posicionamiento institucional de As. ICOMOS -Perú ha sido muy claro porque

…apuesta por reconocer que los actores locales, sujetos patrimoniales 
quienes le dan sentido a este bien patrimonial, aunque en este caso y muchos 
otros más en el Centro Histórico de Lima, siguen quedando al margen de una 
toma de decisiones que se desarrolla con perspectiva pasatista y monológica, 

que evidencia una gestión poco participativa, y contraviene la agenda de la 
ciudad que aspiramos y al derecho a ésta como ejercicio ciudadano pleno 

(Comité Nacional del Consejo Internacional de Momumentos y Sitios (Icomos-Perú), 
2022).
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Franciscanos protestando 
en contra de la 

destrucción de la barda 
del convento de San 

Francisco. Fptografía: 
César Grados. URL: 

https://diariocorreo.pe/
edicion/lima/centro-
historico-asi-fue-la-

accidentada-demolicion-
de-la-reja-que-enfrenta-a-
padres-franciscanos-con-
la-municipalidad-de-lima-

fotos-rmmn-noticia/?
ref=dcr

https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
https://diariocorreo.pe/edicion/lima/centro-historico-asi-fue-la-accidentada-demolicion-de-la-reja-que-enfrenta-a-padres-franciscanos-con-la-municipalidad-de-lima-fotos-rmmn-noticia/?ref=dcr
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En esa misma línea y con una perspectiva proveniente de la Academia, el arquitecto José 
Beingolea manifiesta su mirada crítica por este tipo de accionar, pero a su vez lo contextualiza 
no sólo en la defensa pública que ha intentado el Gerente de PROLIMA Arq. Luis Martin 
Bogdanovich, como por ejemplo en un reciente conversatorio organizado por la Regional Lima 
del Colegio de Arquitectos del Perú, sino la actuación que esa dependencia municipal viene 
imponiendo en el Centro Histórico de Lima:

-El director de PROLIMA ante los deslindes conceptuales de algunos de los expositores 
inventó el término "edificación (re)interpretativa" a la reconstrucción que pretende realizar.
Su sesgo ideológico hace que en nombre del cuestionado Plan Maestro que la MML 
impuso a la ciudad, ejecute "manu militari" los proyectos que ya tiene imaginados.
-Lo grave es que todo esto se hace con dinero público y a pesar de lo que dice, no 
dialoga, sólo notifica, 
difunde y actúa. Eso no 
es diálogo ni búsqueda 
d e c o n s e n s o , e s 
narcisismo burocrático.
-El apoyo del alcalde, de 
El Comercio, del círculo 
Álvarez, Calderón y de 
cierto sector de su Alma 
Mater, no alcanzan a 
ocultar la confusión y la 
i n f u n d a d a s o b e r b i a 
disciplinar sostenida por 
el entorno voluntarista, 
inmaduro e inexperto del 
actual PROLIMA.
-La orden franciscana tiene su propio interés y punto de vista (el cual ha sido combatido 
de madrugada con cargador frontal y todo), que no es necesariamente es el de la 
comunidad en general y disciplinar en particular, que, probablemente, apuesta por la 
recuperación del espacio público pero no la reconstrucción nostálgica y pasatista; sí en 
cambio una actuación rebele(sic) la madurez y calidad del diseño contemporáneo en los 
centros históricos, o en el Paisaje urbano histórico, como le gusta decir a PROLIMA. 
(Beingolea, 2022).
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Represión a hermanos franciscanos de parte de la Policía Nacional y el Serenazgo de 
Lima durante la demolición del cerco perimétrico de la Plazuela de San Francisco

Fuente: Archivo de la Orden Franciscana, Lima, 2022
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4. Antecedentes: El espíritu de la convención de 1972  
En el marco del centro histórico de una actual población metropolitana de más de 8,894,412 
millones de habitantes de los cuales (2015), aproximadamente 125,126 habitantes (2018) se 
concentran en este primer cuadro. El otrora perímetro integrado por un complejo de edificios 
compuesto alrededor de tres iglesias: San Francisco, La Soledad y El Milagro, que conectan un 
sin numero de áreas comunitarias ubicadas alrededor de 5 segmentos. 

Con una superficie de 190 metros de este a oeste y 160 mts. de norte a sur. La mayoría de 
edificios que datan del S. XVII, a causa del desastroso sismo acontecido en 1656 que destruyó 
los inmuebles originales, -algunos de ellos como la Iglesia del Milagro, que fue construida en 
1553-. Derivado de una traza urbana en la que se sostiene la ciudad metropolitana que ahora 
existe, pero que preserva un conjunto histórico en el que destaca la plaza de armas y la 
catedral, la Plaza de la Vera Cruz con la Iglesia de Santo Domingo, y especialmente el complejo 
monumental del Convento de San Francisco.
Con un clima de 4 meses de sol y 8 meses de “garúa” (llovizna muy característica de la región 
del Pacífico). Fundada por el emperador Carlos V y Francisco Pizarro, el convento se convirtió 
en el área más grande destinada al cumplimiento de los oficios religiosos en una nueva ciudad 
de las Américas.
La gran presión urbana aunada a los cambios provocados por el crecimiento de la ciudad del 
S.XX, forzó el desarrollar de nuevas soluciones que hicieran compatibles las necesidades 
urbanas que el crecimiento demográfico requería. No obstante, la presencia del convento se ha 
continuado destacando, sobre todo, por la magnitud de su superficie, la escala, coherencia y 
belleza de su arquitectura acompañada por la riqueza de la decoración interior. 
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Composición de la 
Plazuela de San 
Francisco: la iglesia y el 
claustro, el santuario de 
Nuetra Señora de la 
Soledad y el Santuario de 
la Virgen del Milagro. 
Diagrama de El 
Comercio, especiales. 
URL: https://
elcomercio.pe/especiales/
basilica-san-francisco/

https://elcomercio.pe/especiales/basilica-san-francisco/
https://elcomercio.pe/especiales/basilica-san-francisco/
https://elcomercio.pe/especiales/basilica-san-francisco/


CONFERENCIAS                                                            El Patrimonio como Rehén:                                                        José Hayakawa Casas   
                                                                                     Intervención Plazuela de San Francisco                    Graciela Aurora Mota Botello 
                                                                                                                                                                                                                                                  

Sección: Conferencias. Coordinación:  Graciela Aurora Mota Botello. Itzia Marisa Buenabad  Galindo.  Revista MEC-EDUPAZ,  
Universidad Nacional Autónoma de México / ISSN No. 2007-4778 .  No. XXI  Marzo- Septiembre- 2022

4. Postulación  Patrimonio Mundial: protección y salvaguardia del conjunto 
monumental

A partir de los esfuerzos realizados por la comunidad internacional para salvar y preservar la 
autenticidad e integridad del convento desde 1975 fue hasta 1988, que con una población 
metropolitana de aproximadamente 5 millones de habitantes, que el ICOMOS internacional 
finalmente recomendó a la UNESCO, la relevancia de integrar al Convento de San Francisco de 
Lima, al Inventario del Patrimonio Mundial, con los Criterios II y IV. Para preservar su 
conservación, al destacar los siguientes criterios. A saber:
El Criterio II:

El Convento de San Francisco de Lima, desempeña un papel esencial en la transmisión del 
patrimonio cultural en América y particularmente, en la profundización estética que describe 
al barroco peruano. Obras de arte importadas de las Escuela de Rubens y Zurbarán, 
aunadas a los azulejos de Andalucía, fueron complementados por las aportaciones de las 
creaciones y producciones locales por las que destacan los trabajos de azulejo del Convento, 
por ejercer una fuerte influencia en los S. XVII y XVIII, durante el virreinato del Perú.

Criterio IV
San Francisco de Lima es ejemplo de un conjunto conventual correspondiente al periodo 
colonial de América Latina, aunado a Santa Catalina de Arequipa, a los que el ICOMOS 
destaca su atención, por que son unos de los más completos.

419

Otro representante del barroco en Lima es la iglesia de San Agustín, construida en 1575. 
Fotografía de José Carlos Ángulo, Fotografía Perú. URL: https://

josecarlosangulofotografia.wordpress.com/2011/08/28/fachada-barroca-de-iglesia-san-agustin/

https://josecarlosangulofotografia.wordpress.com/2011/08/28/fachada-barroca-de-iglesia-san-agustin/
https://josecarlosangulofotografia.wordpress.com/2011/08/28/fachada-barroca-de-iglesia-san-agustin/
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5. Discontinuidad y ruptura: conflicto de intereses privados vs intereses 
públicos
Apelando al espíritu de la UNESCO a partir de sus instrumentos internacionales principalmente 
concentrados en la Convención sobre la protección del Patrimonio Mundial Cultural y Natural 
(1972), así como la Convención para la salvaguarda del Patrimonio Cultural inmaterial (2003), y 
los incisos 1,2 y 3 del Memorandum de Viena para la Conservación del Paisajes Urbano 
Históricos (2005) cuyos postulados apelan en lo particular:  

1) Al debido respeto que merecen las intervenciones estructurales al paisaje  urbano 
histórico  como  parte  integrante  de  la  tradición  urbana. 
2)  Que las política de urbanismo y gestión para la conservación de los bienes, sean un 
punto de partida esencial para no poner en  peligro  la  autenticidad  ni  la  estructura de  
las  ciudades  históricas, que están determinadas por distintos factores. 
3) La  preocupación  fundamental  es  aumentar  la  calidad  de  vida  y  la  eficacia  de  la 
producción,  mejorando  las  condiciones  de  vida,  trabajo  y  ocio  y  adaptando  las 
utilizaciones  sin  comprometer  los  valores  existentes,  que  dimanan  del  carácter  y  
la  importancia  de  la  forma  y  el  tejido  urbano  histórico.  

Así como también, el plan estratégico para la aplicación de la convención del patrimonio mundial 
2012-2022 de la UNESCO que fomenta el respeto y el entendimiento entre las comunidades y 
culturas del mundo para contribuir al desarrollo sostenible de estas. 

El caso de la dependencia municipal referida popularmente denominada como PROLIMA, es y 
ha constituido el último nuevo ejemplo -en el que prevalece la arbitrariedad de una visión 
unilateral- acometida por las autoridades latinoamericanas de los últimos años, en detrimento 
del espíritu que postula la auténtica defensa y protección del patrimonio mundial como 
patrimonio vivo. 
 Al haber pasado por alto las recomendaciones TÉCNICAS de los especialistas nacionales e 
internacionales, y optar por imponer el criterio de “reconstruir y reinterpretar” un muro pretil del 
pasado virreinal, operación muy discutible entre los expertos contemporáneos al conjunto 
monumental del Convento de San Francisco de Lima, por encima de una correcta gestión 
sostenible del bien en cuestión.

“…PROLIMA, es y ha constituido el último nuevo ejemplo -en el que 
prevalece la arbitrariedad de una visión unilateral- acometida por las 

autoridades latinoamericanas de los últimos años"



CONFERENCIAS                                                            El Patrimonio como Rehén:                                                        José Hayakawa Casas   
                                                                                     Intervención Plazuela de San Francisco                    Graciela Aurora Mota Botello 
                                                                                                                                                                                                                                                  

Sección: Conferencias. Coordinación:  Graciela Aurora Mota Botello. Itzia Marisa Buenabad  Galindo.  Revista MEC-EDUPAZ,  
Universidad Nacional Autónoma de México / ISSN No. 2007-4778 .  No. XXI  Marzo- Septiembre- 2022

421

Las autoridades público-administrativas del 
M in i s te r i o de Cu l tu ra j un to con la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, no sólo 
actuaron en forma unilateral al haber 
destruido el muro perimétrico construido ad 
hoc por la Congregación Franciscana cuando 
se incorporó el Convento de San Francisco 
de Lima, a la lista del Patrimonio mundial en 
1988. 
En tanto que este bien patrimonial, se asienta 
en La Plazuela de San Francisco que por 
definición es un espacio público. 
Al forzar la destrucción de uno de sus 
elementos, sin ninguna negociación previa, e 
indiferentes a los efectos que la maquinaria 

pesada tendría en la autenticidad e integridad 
del sitio, privilegiando la imposición de las 
autoridades en turno. 
También pusieron en riesgo, la seguridad 
estructural del bien, a causa de la fragilidad 
del inmueble como del subsuelo en el que se 
han encontrado antiguos restos del S. XVII al 
XIX. 
Y por ende, acometieron una franca violación 
de las obligaciones que todo Estado nacional 
adquiere con la Convención desde el 
momento en que la suscribe y ratifica como 
una voluntad de preservar y protección los 
valores del propio Patrimonio Mundial, 
Cultural y Natural. 

Excavación donde 
yace el piso de 
azulejos de la 
antigua iglesia de 
Nuestra Señora de 
la Soledad. 
Fotografía de Juan 
Arellano. URL: 
https://
arellanojuan.com/la-
importancia-de-los-
hallazgos-en-la-
plazuela-san-
francisco/

https://arellanojuan.com/la-importancia-de-los-hallazgos-en-la-plazuela-san-francisco/
https://arellanojuan.com/la-importancia-de-los-hallazgos-en-la-plazuela-san-francisco/
https://arellanojuan.com/la-importancia-de-los-hallazgos-en-la-plazuela-san-francisco/
https://arellanojuan.com/la-importancia-de-los-hallazgos-en-la-plazuela-san-francisco/
https://arellanojuan.com/la-importancia-de-los-hallazgos-en-la-plazuela-san-francisco/
https://arellanojuan.com/la-importancia-de-los-hallazgos-en-la-plazuela-san-francisco/
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Y justamente al optar por la vía de la “corrupción del espíritu de la Convención” las actuales 
autoridades culturales peruanas, protagonistas de este Estado parte, con su actuar, no sólo 
violentaron los compromisos asumidos -en contra de los instrumentos que la legislación 
internacional marca en la gestión de los bienes patrimonio mundial-. Sino que a la vez, 
alteraron el propio Estado de Derecho y la legitimidad de su actuación a nivel local. 
Lejos de asumir los compromisos adquiridos a nivel internacional -en un contexto similar de 
indiscutible e inconmensurable valor- la torpeza acometida por las autoridades al haber 
intervenido en forma unilateral tan importante bien patrimonial, nombrado desde 1988 por la 
UNESCO y extendido en 1991, pasaron por alto la legítima defensa a los derechos culturales 
de la propia ciudadanía.
Frente a circunstancias políticas y sociales tan convulsionadas, -como son las que actualmente 
se han sucedido en el Perú y la ciudad de Lima,  aludiendo a la responsabilidad de mejorar las 
condiciones del Centro Histórico de Lima, los hechos pusieron de manifiesto, que, cuando las 
autoridades locales optaron por imponer el ejercicio de su unilateralidad, -por la vía de la 
fuerza- dejaron claro que sin límite alguno, impondrían el valor político-técnico de sus intereses 
privados, por encima de la legitima gestión pública del lugar. 
Y por ende, el aprovechamiento lucrativo del espacio público urbano tuvo un mayor peso, que 
el legítimo papel que requería otorgarse a la ciudadania, para responder congruentemente a las 
necesidades de atención pública, derivadas por la propia dinámica social de la comunidad local.

 

El caso del conjunto monumental del Convento de San Francisco de Lima, constituye por tanto, 
un precedente digno de ser analizado con mayor profundidad, para prever y evitar que nuevas 
autoridades locales, continúen actuando en forma tan arbitraria y unilateral, en materia de 
patrimonio, y más aun, tratándose de un bien inscrito en el inventario de patrimonio mundial 
reconocido por la UNESCO. Y como frente al conflicto de intereses en pugna, siempre deben 
existir posibilidades de avanzar -rumbo a un mejor marco de gestión y gobernanza local- en 
favor a los intereses de las comunidades y actores estratégicos involucrados.

¿Qué necesidad había de actuar por la vía de las fuerzas armadas y en el horario 
elegido para logarlo si existían alternativas paralelas que hubieran evitado tanta 

irritación? ¿Porqué imponer una actuación de tal naturaleza, si este proceder ponía en 
evidencia la falta de escrúpulos del propio Ministerio de Cultura del Perú y la 

Municipalidad Metropolitana de Lima? ¿Éste es el destino que busca la salvaguardia de 
las ciudades patrimonio mundial de América Latina y el Caribe? Y en su caso,          

¿porqué es importante aprender a tener un límite al respecto?.
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Imagen superior: 
Sacerdotes 
franciscanos señalan 
que se estaría 
dañando el 
patrimonio cultural de 
la humanidad. La 
comuna 
metropolitana señaló 
que la ejecución del 
proyecto cuenta con 
autorización del 
Ministerio de Cultura. 
 
Imagen inferior: 
restos del muro 
perimetral que fue 
derrumbado la 
madrugada del 5 de 
febrero del 2022.
Fuente: Archivo de la 
Orden Franciscana, 
Lima, 2022.

Frente al conflicto de intereses en pugna, siempre deben existir posibilidades de 
avanzar -rumbo a un mejor marco de gestión y gobernanza local- en favor a los 

intereses de las comunidades y actores estratégicos involucrados.



CONFERENCIAS                                                            El Patrimonio como Rehén:                                                        José Hayakawa Casas   
                                                                                     Intervención Plazuela de San Francisco                    Graciela Aurora Mota Botello 
                                                                                                                                                                                                                                                  

Sección: Conferencias. Coordinación:  Graciela Aurora Mota Botello. Itzia Marisa Buenabad  Galindo.  Revista MEC-EDUPAZ,  
Universidad Nacional Autónoma de México / ISSN No. 2007-4778 .  No. XXI  Marzo- Septiembre- 2022

424

Lejos de restringir la discusión a un problema técnico sobre si la reconstrucción o no de un muro 
pretil que ni empata con el valor devocional promovido hace 36 años por la congregación 
franciscana, y que, si se confronta con el objeto de abrir la plaza, por parte de las autoridades. 
Contrarios a la opinión pública plenamente desinformada de la situación, lejos de responder a 
las necesidades del contexto, y a la legitimación de otras huellas de la intervención urbana del 
S. XX. 
Buscar retornarle a la plaza la imagen formalista de un pasado idílico-bucólica del S. XVII en 
pleno XXI lejos de provocar mayores confusiones, a causa del desconocimiento de la teoría y 
postulados internacionales sobre la regulación establecida por el patrimonio mundial, precisa de 
enfatizar la necesidad de actualizarse en beneficio de una responsabilidad compartida y un 
aprendizaje común -abierto a impulsar una mejor visión estratégica de todo aquello que el 
patrimonio cultural posee, en favor del propio desarrollo integral de los directamente 
beneficiarios- y que obliga a centrar la mirada en el espacio de la comunidad. 

Hacer congruente el sentido de una mejor defensa de la autenticidad del bien, no reside en 
dejar la plaza como era durante el virreinato y los comienzos de la República.

Al detonar la destrucción de la barda perimetral también se puso en riesgo la estructura del inmueble como del 
subsuelo en el que se han encontrado antigos restros del S. XVII al XIX. Fotografía de Félix Contreras.
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Ni mucho menos pretender que con una reconstrucción formal de la plaza, se inhibiera el 
sentido del interés público, que tres siglos después, fue adquiriendo el sitio hasta llegar a 
convertirse en patrimonio mundial. 
Y si en favor del espíritu emblemático del lugar, se cristaliza la huella de todas aquellas 
contradicciones ocultas que permanecieron asentadas en el propio sitio, durante las diferentes 
etapas de una historia común. 
Para nada -es suficiente el hecho de que ahora se desdibujar esa huella-, imponiendo una falsa 
imagen del S.XVII, carente de todo sentido de continuidad del genio de otras épocas que le 
sucedieron, y que continuaron dejando huella en él.  
Cabe mencionar que una vez que a lo largo de la historia y evolución del espacio público la 
interacción y función ha cambiado: 

• 1o Iglesia y Cementerio 
• 2o Plazuela venta de esclavos, paso de prisioneros, celebraciones 
• 3o Pileta, Jardineras, bancos y arboles (sombra)
• 4o Actual espacio ciudadano de manifestaciones devocionales 

Una de las opciones de restauración es reconstruir el muro con réplicas de estas cruces hechas con el mismo 
material. Fotografía de Ernesto Carlín. URL: https://elperuano.pe/noticia/104202-remodelacion-de-plazuela-de-san-

francisco-generara-cientos-de-trabajos

https://elperuano.pe/noticia/104202-remodelacion-de-plazuela-de-san-francisco-generara-cientos-de-trabajos
https://elperuano.pe/noticia/104202-remodelacion-de-plazuela-de-san-francisco-generara-cientos-de-trabajos
https://elperuano.pe/noticia/104202-remodelacion-de-plazuela-de-san-francisco-generara-cientos-de-trabajos
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Y puesto que 
“La historia de la ciudad es la de su espacio público.Es decir que el espacio 

público es a un tiempo el espacio principal del urbanismo, de la cultura urbana y de 
la ciudadanía. Es un espacio físico  simbólico y político”  

 (Borja y Muxi, 2000, pág. 8)
Cabe destacar que:

En el marco de la pandemia, se han suscitado diversas iniciativas muy discutibles 
acerca de la forma de gestión emprendidas desde el Programa Municipal de 
Recuperación del Centro Histórico de Lima (PROLIMA) de la Municipalidad 
Metropolitana de Lima, diversas en sus alcances (demoliciones, turistificación, 
intervenciones fachadistas) pero que tienen en común una fuerte atención en los 
objetos patrimoniales y una significativa desatención a sus actores sociales y sus 
lógicas expectativas de mejora de calidad de vida y supervivencia (Alfaro, Crayla, 
Anchante, Ángela, Gallardo, Magaly, Hayakawa José, 2021, pág. 4).

En congruencia con los postulados de la declaración de Paris formulada por la UNESCO en el 
2011-, es evidente que los argumentos apuntan al favorecimiento colectivo de toda una 
simbólica compartida del lugar, mediante un trabajo directo con los grupos, actores y 
comunidades locales, para alcanzar realmente una mejor defensa de tan relevante espacio 
público. Ya que sólo a partir de su involucramiento en el desarrollo participativo de un correcto 
plan de manejo, -que no sólo de la imagen físico espacial del sitio-, sino también del carácter 
conspicuo de su respectivo valor colectivo que históricamente fue adquiriendo hasta llegar al 
S.XXI. 

Por ende, lejos de que los franciscanos tuvieran o no una relación con los actores locales, 
-porque ellos siempre realizan labores comunitarias-. desde nuestra perspectiva, resulta clave 
destacar que es preciso que las autoridades asuman de raíz, aprender a desarrollar una 
perspectiva interdisciplinar en la gestión del patrimonio mundial que detentan. Ámbito que más 
bien les obliga, a proceder acordes con una mejor comprensión e interpretación integral de sus 
valores, como resultado del paisaje urbano-histórico que el bien constituye, como auténtico 
patrimonio mundial americano. Resulta por tanto necesario destacar la relevancia de enfatizar 
que este lamentable caso del centro histórico de Lima, se aúna a todos aquellos casos 
previamente acometidos por las autoridades en turno, de los varios países de América Latina y 
el Caribe. 
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Por ende, aprender a avanzar en la necesidad de impulsar un marco regulado donde se estipule 
que la gestión de un bien patrimonial, debe ser compartida y acordada también, junto con los 
usuarios, beneficiarios y directamente involucrados de un sitio. 
Así como también, el involucramiento de los destinatarios y beneficiarios directos, para 
realmente garantizar su cuidado posterior.

Conocer mejor las vías que la agenda mundial 
demanda, es obligado ya que todos los 
interesados y detentadores del patrimonio 
mundial, que no sólo han ratificado sus principios 
de ac tuac ión , s i no tamb ién , l as v ías 
metodológicas para llevar a cabo el desarrollo y 
aplicación de planes de manejo de los 
respectivos sitios, deben estar en condiciones de 
seguir formando parte de dicho inventario, en el 
entendido de que esta responsabilidad, ha sido 
producto de una voluntad propia. Que para nada 
ha sido obligada.

En tanto que despejar los caminos de 
intervención propuesto a los Estados parte por la 
Convención de 1972, es el camino que la 
UNESCO postula para favorecer que un bien 
cultural cumpla o no con la misión de tender 
puentes para avanzar en las vías de nuevas 
etapas que hagan sostenibiles a los bienes.

Y como a esto se enfoca una congruencia que 
garantiza una correcta y mejor gestión del Centro 
Histórico de Lima, acordes con la agenda 20-30. 

Sostenemos por tanto, que los temas relativos a 
la intervención en los espacios público-patrimoniales deben ser doblemente transparentados y 
discutidos junto con las personas, porque debido a esa doble naturaleza pública que poseen, 
-más allá de su estricta legalidad- se opte por adoptar la serie de vías “no-violentas” de construir 
una legitimidad conjunta, para que congruentes con una correcta apropiación social compartida 
y responsable en beneficio de su propia sostenibilidad. 

427

Las metas de la rehabilitación apuntan al favorecimiento 
colectivo de toda una simbólica compartida del lugar, 
mediante un trabajo directo con los grupos, actores y 
comunidades locales. Fotografía de León Histórico. 
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6. En busca de Alternativas: caminos parelelos 

Una de las crisis que mas han afectado a los sitios urbanos de las ciudades contemporáneas, 
ha sido el impacto del crecimiento desbordado de las ciudades de los últimos años, que, 
caracterizadas por la falta de un ordenamiento territorial obligado, han transitado del principal 
fenómeno de metropolización a colindar con el ámbito de las megalópolis. 

El caso del Centro Histórico de la Ciudad de Lima no está por encima de estos fenómenos, cada 
vez resulta más obligado que las autoridades en turno, comprendan el papel estratégico del 
patrimonio y la cultura, en el desarrollo integral de las ciudades y la sociedad en su conjunto.

En esa misma perspectiva, el accionar municipal pretende “restaurar” un supuesto momento 
histórico originario desdeñando las capas históricas más recientes y la necesidad de incorporar 
arquitectura contemporánea como necesaria apuesta de “agregar valor” al libro de la ciudad. 

 

Un ejemplo de rehabilitación es el barrio de Monserrat, en donde se pone en prueba 
el fachadismo arquitectónico sin importar el interior de las construcciones y 
viviendas. Fotografía: acervo de la Municipalidad de Lima.
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Al respecto y pertinentemente As. ICOMOS-Perú ha alertado: 

Las recientes intervenciones real izadas por la 
Municipalidad Metropolitana de Lima en el Barrio de 
Monserrate, han materializado y hecho evidente lo más 
cuestionable al intervenir un espacio de alto valor 
patrimonial: Optar por fachadismo arquitectónico en el 
monumento-ambiente urbano monumental, el cual 
muestra la escenificación y banalización del espacio 
público, situación que genera desde As. ICOMOS-Perú 
nuestro más enérgico rechazo  
(Comité Nacional del Consejo Internacional de 
Momumentos y Sitios (ICOMOS-Perú), 2021, pág. 1). 

 
En el caso del Centro Histórico de Lima, la revisión del Plan Maestro del 
Centro Histórico de Lima (al 2029 con visión al 2035) evidencia la 
realización de trabajo de campo y mesas de trabajo para el recojo de 
información:

...pero faltó un mayor nivel de participación 
ciudadana. Esta situación es común en los proyectos 
cuando los intereses de la población no coinciden con 
las propuestas planteadas en los planes. Por ello, la 
falta de identificación y participación ciudadana en 
estos procesos podría generar problemas y hasta el 
fracaso del proyecto…”         

                                                     Pacheco, 2020, pág. 149. 
 
Al respecto del debate, la comunidad de especialistas internacionales 
de la región de las Américas del ICOMOS Internacional, considerando 
algunas de las siguientes aseveraciones, postuló una carta dirigida a las 
autoridades de Lima y a la Comunidad Internacional.

“…Esta 
situación es 
común en los 
proyectos 
cuando los 
intereses de la 
población no 
coinciden con 
las propuestas 
planteadas en 
los planes..."
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A continuación, reproducimos algunas de las claves del debate entre especialistas, para tomar 
las decisiones más destacadas, que llevaron al consensuar de una misma  solicitud al respecto:

1. Considerando que el documento de la inclusión de la lista de Patrimonio 
Mundial de la UNESCO definió como “Autenticidad” del sitio con los siguientes 
argumentos: 
“Lima conserva en gran medida las características originales del diseño de 
sus cimientos urbanos, como un tablero de ajedrez, y el área de expansión 
desde el siglo XVI hasta el XIX, incluidos los antiguos caminos 
prehispánicos.” https://es.unesco.org/news/vision-unesco-centro-historicolima?
fbc l id= IwAR0hK3swtYQb1hXycAe522X8sZpaBCbIYQwuu7 lpok-SV-
wVThVTFSIOmd8. 
El hecho de quitar la valla más bien favorece los aspectos relativos al patrimonio 
inmaterial (intangible). Desde la creación de estos espacios, se procuró tener una 
circulación articulada y se conformó un circuito procesional.  (OS: Costa Rica).
2. Mas que a la demolición del cerco referido, las pretensiones de 
reconstrucción y reinterpretación de un muro pretil del pasado virreinal ,cuestiona  
la iniciativa. La cuestión de una reconstrucción histórica, solo debería ser tolerada 
si existieran perdidas ocasionadas por la guerra o por otras catástrofes. Para el 
caso, es indispensable un debate público, con la participación de expertos en ese 
tema para contribuir con el debate. (BA:Brasil) 
3. Debe quedar claro que a lo que nos oponemos es a las pretensiones de 
reconstrucción y reinterpretación del muro pretil del pasado virreinal.
4. Lo que no se entiende es la ausencia de racionalidad, y por sobre todo, la 
aparente desconsideración respecto de los valores que sustentan los habitantes. 
Parece ser la manifestación de un despotismo, nacido de una trasnochada técnica 
burocrática, al servicio de una idea de ciudad que no se condice con sus 
identidades. ¿Qué idea de ciudad histórica hay detrás de todo esto? Al parecer no 
se trata sólo de una reja perimetral o de un letrero en la traza histórica. 

“…La cuestión de una reconstrucción histórica, solo debería ser tolerada si 
existieran perdidas ocasionadas por la guerra o por otras catástrofes. Para 

el caso, es indispensable un debate público..."

https://es.unesco.org/news/vision-unesco-centro-historicolima?fbclid=IwAR0hK3swtYQb1hXycAe522X8sZpaBCbIYQwuu7lpok-SV-wVThVTFSIOmd8
https://es.unesco.org/news/vision-unesco-centro-historicolima?fbclid=IwAR0hK3swtYQb1hXycAe522X8sZpaBCbIYQwuu7lpok-SV-wVThVTFSIOmd8
https://es.unesco.org/news/vision-unesco-centro-historicolima?fbclid=IwAR0hK3swtYQb1hXycAe522X8sZpaBCbIYQwuu7lpok-SV-wVThVTFSIOmd8
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Da la impresión que estas acciones derivan de todo un plan diseñado, planificado 
y orquestado desde las autoridades, como principales responsables de la 
administración política del valioso patrimonio limeño, y por extensión 
latinoamericano. Pero su acción constituye un atentado en contra de la memoria 
del lugar. El Centro Histórico de Lima, es producto de capas de historia donde el 
reto debería ser conservarlas y lograr una armonía entre ellas. (MF: Chile)
5. Evidentemente, hay una gran laguna en la socialización de las acciones y 
obras urbanas que se están emprendiendo en la zona. Ese es el principal 
problema: no tomar en cuenta a la comunidad usuaria. (GZ: México)

6. En sentido estricto este tipo de acciones son inevitables cuando la 
comunidad (comunidades locales) y actores de la sociedad civil no tienen 
presencia pública. Esto lo vivimos en México con la mano en la cintura y lo peor es 
que lamentablemente muchas veces con la complicidad de estos mismos actores. 
Considero que el caso de Lima representa un llamado de atención, un semáforo 
rojo para hacer reflexiones enérgicas, y para obligarnos a impulsar mecanismos de 
implicación, tanto a nivel de Patrimonio Mundial como desde nuestra parte 
continental. Hay que empezar a trabajar seriamente con la gestión y gobernanza 
local.  repensar y especialmente definir cómo podemos potenciar nuestra acción 
local/global en beneficio de nuestras comunidades. (JH: Peru)

El Centro Histórico de Lima, es producto de capas de historia donde el reto debería ser conservarlas y lograr una armonía entre 
ellas. Fotografía de Patrimonio Mundial UNESCO. URL: https://patrimoniomundial.cultura.pe/sitiosdelpatrimoniomundial/centro-

hist%C3%B3rico-de-lima

https://patrimoniomundial.cultura.pe/sitiosdelpatrimoniomundial/centro-hist%C3%B3rico-de-lima
https://patrimoniomundial.cultura.pe/sitiosdelpatrimoniomundial/centro-hist%C3%B3rico-de-lima
https://patrimoniomundial.cultura.pe/sitiosdelpatrimoniomundial/centro-hist%C3%B3rico-de-lima
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Diseñar junto con los directamente involucrados (expertos y comunidad)  posibles 
planes de gestión a partir de pactos que posteriormente se constituyan en  
mecanismos de presión a las autoridades orientadas a lograr mejores iniciativas de 
gestión sostenible. Sin ambas condiciones de presión y procesos de advertencia y 
si fuera necesario, de gobernanza (léase ingobernabilidad) los gobiernos seguirán 
considerando como sus territorios y perímetros locales de acción, como si fueran 
sus “terrenos particulares” sujetos a ser intervenidos a capricho y modo. 
(GM:México)
7. No puedo estar más de acuerdo con todo lo que reflexionas. Este es un 
problema común a todos nuestros países. (MF:Chile)
8. También estoy muy de acuerdo con estas reflexiones y propuestas. El caso 
de Lima desnuda una situación estructural en nuestras realidades 
latinoamericanas. Pero también es una oportunidad para la acción conjunta. No 
saben lo valioso que ha sido porque ha apuntalado la discusión en varios frentes y 
otros actores locales se han animado a visibilizar otras perspectivas y pareceres a 
los de la “oficialidad”.Creo que este caso nos puede servir de mucho para  
repensar y especialmente definir cómo podemos potenciar nuestra acción local/
global en beneficio de nuestras comunidades. (JH: Peru)
9. Trabajar en redes y usar los medios de información disponibles es la clave 
en estos tiempos. Nos toca cómo expertos profundizar más allá de la emergencia. 
¡Felicitaciones a todos! Seguimos en el camino (CD: Venezuela)
10. En cuanto a los Comités Científicos, estoy segura que si se les convoca, -al 
fin y al cabo, es donde se agrupan los expertos-, ellos (nosotros) responderán. 
ICOFORT así lo ha hecho. Desde la madrugada del pasado domingo, cuando El 
Hermano Franciscano Cayetano Villavicencio me dio la voz de alerta de inmediato 
lo pasamos. Alguien se expresó sobre los Comités Científicos: “aunque fueran los 
científicos”, si me equivoco, pido disculpas. Los ISC’s ejercemos una 
importantísima labor científica dentro del ICOMOS tan importante como los NCs, y 
para estar en un ISC es necesario también en un NCs, entonces somos 
exactamente igual de expertos. (MF: Puerto Rico)

“…Sin ambas condiciones de presión y procesos de advertencia y si fuera 
necesario, de gobernanza (léase ingobernabilidad) los gobiernos seguirán 

considerando como sus territorios y perímetros locales de acción..."
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11. Totalmente de acuerdo contigo, sacar adelante un comité científico y formar 
parte de su estructura internacional, …es… un desafío a nivel global. Ser científico 
es ser investigador, establecer la línea de acción en nuestra materia, no sólo tomar 
la línea y ejercerla. Esperemos que para mañana todos los esfuerzos se 
multipliquen como para lograr el impacto que en este chat se ha querido lograr. Lo 
importante será la fuerza de unida de nuestras comunidades de especialistas, en 
espera de lograr un impacto tanto a nivel local en el Perú como también en el resto 
del ICOMOS. (CC: México).
12. Me permito agregar que coincido en la relevancia que tienen los comités 
científicos del ICOMOS frente a estás temáticas. Debieran trabajar 
coordinadamente con los Comités Nacionales, aportando su experticia, 
conocimientos v metodologías. De hecho formo parte de 2 comités científicos, uno 
de ellos es CIVVIH, cuyo cometido es precisamente la conservación y adecuada 
gestión del patrimonio en las áreas históricas urbanas a nivel mundial. Un ejemplo 
de la preocupación de CIVVIH es la creación hace algunos años de un subcomité 
bajo su amparo, denominado CIHIB, atento a la realidad iberoamericana. 

Habemos muchos miembros de 
CIVVIH CIHIB en este grupo, por 
lo tanto haremos los esfuerzos 
con nues t ras au to r idades , 
sumando apoyo a lo que ya han 
hecho otros comités y colegas. 
(MF: Chile)  
13. Muchas gracias. Totalmente 
de acuerdo. Siempre estamos a 
la mejor disposición para apoyar 
con nuestra pericia, que es la 
base de porque existimos. (MF: 
Puerto Rico)
14. Estoy de acuerdo contigo y 
todo lo que expresas.  (AC: 
Argentina)

Campaña en contra del fachadismo enLima. Cartel de Urbes 
Lab. URL: https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-

politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/

https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
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15. Gracias a las protestas mundiales, por no avisar a la población de las 
remodelaciones, están apenas dando a conocer los cambios de peatonalización 
del Damero de Fco., Pizarro que la fundo en 1535, también se le conoce como ”
Lima Cuadrada”. Sin avisar empezaron las obras ante las molestias de las gentes. 
Se ve todavía completa la perimetral de San Francisco, que en una esquina 
descubrieron una capilla más antigua.
a. Dato.- mencionas “Jirón o Jirones” que se llaman así a las calles antiguas, 
por angostas; siguiendo las Normas de Felipe II, a las calles antiguas en zonas 
costeras y calurosas. 
b. https://youtu.be/I4d2vFy0uoM . https://youtu.be/-dnmTYC7xaM. https://
youtu.be/1ql12NvijO4 . https://youtu.be/yCKA-rESZ_k

Resultados de la 
campaña de 
rehabilitación en el 
Centro Histórico de 
Lima.  Cartel de 
Urbes Lab. URL: 
https://
www.urbeslab.com/
el-fachadismo-como-
politica-urbana-para-
el-centro-historico-de-
lima/

https://youtu.be/I4d2vFy0uoM
https://youtu.be/-dnmTYC7xaM
https://youtu.be/1ql12NvijO4
https://youtu.be/1ql12NvijO4
https://youtu.be/yCKA-rESZ_k
https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
https://www.urbeslab.com/el-fachadismo-como-politica-urbana-para-el-centro-historico-de-lima/
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16. Algo hemos hecho muy bien. Nadie sabía a nivel local, lo que estaban 
haciendo en Lima y las protestas internacionales funcionaron. ¡Ahora habrá que 

seguir adelante! 👏 👏 👏 👏  Acá también he armado un revuelo con los urbanistas 

y otros especialistas, así que ha sido muy importante reactivar un ambiente que se 
involucre la necesidad de respetar la autenticidad e integridad del centro histórico 
y el marco de protección de la Iglesia de San Francisco, Adelante, Adelante región 
de las Américas (GM:México). 
17. ¡Claro que si! Esta lamentable situación nos ha acercado en el fragor de la 
acción colectiva. Hemos sentido vuestro apoyo comprometido y el de muchos 
herman@s latinoamerican@s. Gracias por todo! (JH: Perú)
18. Importantísimo este apoyo y la clarificación de los parámetros técnicos de 
intervención en los bienes de valor patrimonial. (BA: Brasil)
19. Ahora si a lo que sigue. Y en parte lo que sigue es aprender de este hecho 
y a no olvidarlo, desgastarlo o simplemente olvidarlo. (GM: México)
20. Hoy más que nunca la unidad y la asistencia colaborativa son parte de la 
solución, cuenta con nosotros. (GZ: México)

Todo este debate, terminó por postular la siguiente comunicación a las autoridades de Lima y 
hacer extensivos sus argumentos para conocimiento de la comunidad internacional. 
A continuación, enunciamos la serie de documentos emitidos de inmediato a las autoridades 
limeñas, para su mejor información y documentación. Y también apuntamos a manera de 
conclusiones y preguntas abiertas. Algunas otras cuatro acotaciones técnicas destacadas, que 
indudablemente, contribuyen a destacar los argumentos anteriormente, puestos de relevancia: 
Los primeros son el resultado de un conversatorio. El último, derivado de un articulo publicado 
recientemente en el 2021.

“…Sin ambas condiciones de presión y procesos de advertencia y si fuera 
necesario, de gobernanza (léase ingobernabilidad) los gobiernos seguirán 

considerando como sus territorios y perímetros locales de acción..."
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Carta de Leonardo Castriota, Vicepresidente de ICOMOS para las Américas 
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Carta de apoyo de México
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Pronunciamiento de la red "Conéctate con tu cultura"
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Carta de ICOFORT
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Carta de apoyo al Comité de ICOMOS de Perú 
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Sobre el conversatorio:

LA IMPORTANCIA DE LA RECUPERACIÓN DEL CENTRO. 

1. Nos llamó, en especial la atención en la participación de historiador Eduardo Torres 
Arancibia. (Lima estaba habitado por los Limas al llegar Pizarro. En la futura plaza de 
Armas estaba el Palacio Taulichusco, cuya lógica radicó en destruir la ciudad 
anterior. 

     En el subsuelo están las catacumbas:  
   La Lima viva convive con la Lima muerta. Los historiadores no sólo hablan del 

pasado sino también del futuro, no sólo con la ley vamos a lograr lo que queremos, 
la pregunta es ¿Qué fue de Lima? ¿Qué es restauración?  Recordemos que las 
élites cultas fueron quienes transformaron el patrimonio. La inversión apuesta por lo 
antiguo, y sacrifican los edificios existentes para encontrar las ruinas.

2. Desde otro punto de vista, el arquitecto e historiador de arte Luis Martín Bogdanovich 
Mendoza nos plantea que la recuperación no es una tarea solo del Estado (la 
inversión pública) sino de la recuperación que hacemos todos.  Deberemos contar 
con el transcurso de la inversión privada sobre los parámetros ya trazados porque 
recupera un inmueble cuesta millones, así que es preciso conquistar otros espacios 
que dependen de las leyes: el Congreso y el Poder Legislativo regula 600 edificios.  

    Es preciso que los Organismos multilaterales nos ayuden (ya se acudió el al BID y a 
otros dos entes similares). 

Cartel para la transmisión de la conferencia La 
importancia de la recuperación del Centro Histórico. 

Fotografía: UPC Cultural. URL: https://
www.facebook.com/upccultural1/photos/

a.141998874393862/340283884565359/?
type=3&eid=ARDv_YpMTkTRaZKgcT1opRih-

https://www.facebook.com/upccultural1/photos/a.141998874393862/340283884565359/?type=3&eid=ARDv_YpMTkTRaZKgcT1opRih-VOGS1oPCyg3lcMdq_HqTJLT4NMWsqTs-_dZwfMmruegbv_bxwaumKHt
https://www.facebook.com/upccultural1/photos/a.141998874393862/340283884565359/?type=3&eid=ARDv_YpMTkTRaZKgcT1opRih-VOGS1oPCyg3lcMdq_HqTJLT4NMWsqTs-_dZwfMmruegbv_bxwaumKHt
https://www.facebook.com/upccultural1/photos/a.141998874393862/340283884565359/?type=3&eid=ARDv_YpMTkTRaZKgcT1opRih-VOGS1oPCyg3lcMdq_HqTJLT4NMWsqTs-_dZwfMmruegbv_bxwaumKHt
https://www.facebook.com/upccultural1/photos/a.141998874393862/340283884565359/?type=3&eid=ARDv_YpMTkTRaZKgcT1opRih-VOGS1oPCyg3lcMdq_HqTJLT4NMWsqTs-_dZwfMmruegbv_bxwaumKHt
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3. A fin de cuentas, lo que vemos es un megaproyecto, en donde se omitió la 
participación de otros algunos sectores profesionales y otros actores de la ciudad; 
lo cual resulta poco alcanzable, aun con el aporte de entes privados.  Al parecer, 
tal como como lo ha señalado Comité Científico Nacional de Ciudades Históricas y 
Villas de As.ICOMOS-Perú: Estas intervenciones evidencian la predominancia de 
una dinámica del poder, que consiste en controlar el espacio público y de la 
dinámica económica, mediante el aprovechamiento lucrativo del espacio público- 
por sobre la dinámica social. La cual implica priorizar su valor de conjunto en la 
perspectiva del bien común a partir de los intereses particulares. Justamente, esta 
iniciativa municipal al ser propiciada sin considerar la voluntad de participación ni 
de las expectativas de utilización de uno de sus sujetos patrimoniales esenciales 
-como lo es la Provincia Franciscana de los XII Apóstoles del Perú- y construida 
más al estilo “manu militari”, pervierten el proceso de intervención de este espacio 
público.

4.’Acerca del Estallido Social en Chile y los Procesos de Patrimonialización que da 
lugar a un nuevo paradigma de Resignificación de las Memorias colectivas. 
Permite comprender elementos que narran la dinámica “socio-constructiva” 
derivada de mecanismos colectivos de la vida diaria, para permanentes para hacer 
de la ciudad, un auténtico espacio público de lo que Ferrada (Ferrada, M: 2021) 
denomina como de “negociación simbólica”.



CONFERENCIAS                                                            El Patrimonio como Rehén:                                                        José Hayakawa Casas   
                                                                                     Intervención Plazuela de San Francisco                    Graciela Aurora Mota Botello 
                                                                                                                                                                                                                                                  

Sección: Conferencias. Coordinación:  Graciela Aurora Mota Botello. Itzia Marisa Buenabad  Galindo.  Revista MEC-EDUPAZ,  
Universidad Nacional Autónoma de México / ISSN No. 2007-4778 .  No. XXI  Marzo- Septiembre- 2022

457

Destaca que todo este fenómeno de los últimos años en los que se 
destruyen esculturas y lesionan monumentos por la carga ideológica 
que poseen es cada vez más frecuente, porque justamente las 
comunidades han puesto en tela de juicio su carácter “atípico” de la 
historia como si estuvieran fuera de la dinámica urbana en la que se ha 
intentado mantener incólumes los inmuebles patrimoniales, 
prácticamente canonizados, por encima de la respectiva dinámica social 
que los detenta.  
Lejos de constatar, es importante “indagar” el sentido actual  con el que 
emergen, ya que por detrás de esta tendencia a su destrucción, es que 
se esconden las demandas de una memoria colectiva que buscar hacer 
visible, el carácter de esas nuevas historias, que narran una forma de 
protesta que transformación la narrativa de antiguas de memorias e 
identidades de la ciudad moderna y sus respectivos paisajes 
arquitectónicos. 

Y como ello pone de manifiesto el significado de otros referentes 
colectivos que han sido ocultados bajo un discurso “normalizado”, de 
exclusión y marginación de esos otros diferentes. Puede ser entonces 
que el proceso de re-significación contenga un nuevo ethos, con 
valoraciones que favorezcan otras formas de entender el patrimonio.

Desde este horizonte, cabe tender nuevos puentes para entender y 
compartir el legítimo carácter de muchos de los reclamos sociales que 
subyacen tras las agresiones al patrimonio tal y como se ha concebido 
hasta la actualidad. Como una suerte de homenaje a las opresiones 
más que como testimonios históricos de un pasado, en el que se 
debaten todas sus virtudes y desatinos.

Es evidente que los nuevos caminos que esta discusión abre para 
problematizar o clarificar la formalización de una arquitectura que 
responda a este nuevo marco del ethos, repercuta en las maneras de 
generar políticas públicas, que dinamicen las actuales legislaciones de 
los países latinoamericanos, sobre el patrimonio cultural y su gestión.

“…se 
destruyen 
esculturas y 
lesionan 
monumentos 
por la carga 
ideológica que 
poseen es 
cada vez más 
frecuente..."
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A manera de reflexión y consideraciones finales: 

La necesidad de atender las necesidades de una ciudad viva que reclama el abasto de los 
servicios urbanos que la hagan resiliente y sostenible, sobre todo a raíz del impacto de la actual 
pandemia Covid 19, pone de relevancia los riesgos de la situación. Y como tal, lo que ha pasado 
y sigue pasando en Lima es muy lamentable a la luz de la irracionalidad de un casi extremo 
encubierto en la desinformación pública e indiferencia técnica para evitar haber llegado al uso 
radical de las fuerzas militares para imponer una visión desde el plano del poder en turno.
Es un hecho que, de no haber existido una actuación coordinada a tiempo, lamentablemente 
este caso solo se hubiera sumado a muchos otros que describen más de lo mismo, 

¿Por qué?
En importante comprender que una vez que no ha existido mayor presencia significativa y eficaz 
para confrontar desde diferentes escenarios la actuación unilateral del poder en turno. 
Quizás sea necesario aprender a revisar todo el proceso para analizarlo en su conjunto, y 
cuestionar de fondo las premisas de todo el plan de «remodelación» que se intenta realizar, en 
el caso del Centro Histórico, y en particular, en el Monasterio de San Francisco de Lima, 
patrimonio mundial.
Y como esto para impedirlo de facto, es preciso anticiparse a garantizar las siguientes 
condiciones, cabe sugerir iniciativas que conduzcan a transitar del uso de la fuerza pública, para 
incidir en aquello que se denomina como proceso de apropiación pública del espacio público. 

Visita a la Plazuela de San 
Francisco. Fotografía El 
peruano. URL: https://
elperuano.pe/noticia/104207-
ministro-neyra-visito-
descubrimientos-arqueologicos-
de-la-plazuela-de-san-francisco

https://elperuano.pe/noticia/104207-ministro-neyra-visito-descubrimientos-arqueologicos-de-la-plazuela-de-san-francisco
https://elperuano.pe/noticia/104207-ministro-neyra-visito-descubrimientos-arqueologicos-de-la-plazuela-de-san-francisco
https://elperuano.pe/noticia/104207-ministro-neyra-visito-descubrimientos-arqueologicos-de-la-plazuela-de-san-francisco
https://elperuano.pe/noticia/104207-ministro-neyra-visito-descubrimientos-arqueologicos-de-la-plazuela-de-san-francisco
https://elperuano.pe/noticia/104207-ministro-neyra-visito-descubrimientos-arqueologicos-de-la-plazuela-de-san-francisco
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Que no es otra cosa que, para ser precisos, implica aprender a transitar desde los espacios 
semipúblicos y semiprivados de la sociedad, al espacio público y civil en beneficio de alcanzar la 
reinstauración de una trama de la actuación político-burocrático-administrativa, desde la 
vigencia de un nuevo estado de derecho, en vías de la legitima defensa de los derechos 
culturales de la sociedad en su conjunto. 
A continuación, se acotan algunos argumentos para el caso limeño:

a. El gobierno debe reconocer el sesgo de su propuesta y aceptar reconsiderar su 
ejecución en un marco de una adecuación negociada.

b. El repudio que se haga debe ser tan enérgico que debe representar el poder de 
una práctica de ingobernabilidad y de protesta radical

c. La comunidad internacional debe impulsar un marco de “presión” total a partir 
de exhibir francamente la superficialidad y falta de escrúpulos de una actuación 
francamente impuesta por la mano de las fuerzas armadas

• d. El sector especializado debe profundizar en una narrativa que favorezca la 
mejor interpretación del papel estratégico y la función social que posee el 
patrimonio cultural. Desde las escuelas, universidades, instituciones y 
diferentes sectores sociales nacionales e internacionales, es preciso destacar 
la relevancia que posee una actuación negociada y no violenta de la gestión 
del patrimonio, en beneficio de la apertura de puentes que aporta la cultura, 
en beneficio de la sociedad en su conjunto. O hacemos visible la 
“naturalización del olvido social” en detrimento de nuestra diversidad 
sociocultural, o las autoridades en turno seguirán persistiendo en cometer 
estos actos, a costa de la imposición de puntos de vista unilaterales. 
.    No sabemos hasta donde podamos contener el caso limeño, pero lo que, 
si es un hecho, es que hay que fomentar una actitud de franca actividad por 
parte de todos los especialistas, parar evitar que las transiciones en pugna de 
los de gobiernos latinoamericanos en turno, actúen de manera autoritaria e 
irracional, indiferentes a los criterios en favor de la autenticidad e integridad 
de los valores patrimoniales.

O hacemos visible la “naturalización del olvido social” en detrimento de nuestra 
diversidad sociocultural, o las autoridades en turno seguirán persistiendo en cometer 

estos actos, a costa de la imposición de puntos de vista unilaterales. 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•  Si el patrimonio sigue comprendiéndose como un recurso formalista sujeto a 
ser explotado mediante la «Disneylandización» del patrimonio local, 
repensemos nuestra manera de comportarnos como especialistas e 
impulsemos prácticamente un movimiento «patrimonializador» que influya, 
eduque y sirva a las personas.

• Trabajemos con mesas en todos los países y organicemos campañas de 
información y divulguemos en redes, lo lamentable que resultan estas 
acciones que no van en contra de los «centros» más aun, van en contra de 
LAS PERSONAS e INDIVIDUOS a los que se les desdibuja su memoria 
colectiva y con ello, ¡su dignidad y capacidad de auto-concepto! 

• La trivialización de los espacios públicos es también la superficialización de 
la autoestima

• Hay que prepararse para educar más profundamente en favor de la defensa 
de nuestros recursos patrimoniales y los subsecuentes derechos culturales.  
Esto implicará ahondar en el fondo de lo que nuestros conceptos nos indican. 
Si no lo concretamos, este caso solo pasará a formar parte del anecdotario 
de las subsecuentes arbitrariedades en el libro de memorias de unos cuantos.

Palacio de Torre Tagle, otro representante del barroco en Lima y patrimonio del Centro Histórico de la ciudad. 
Fotografía: Acervo de Municipalidad de Lima..
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